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ส่วนที่ 1 

วัตถุประสงค์ กรอบแนวคิด นิยาม ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

  มาตรการป้องกันการทุจริต สามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น 
การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสม 
จะช่วยลดความเสี่ยงการทุจริตได้ ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกัน
องค์กรในระดับหนึ่งว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด 
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่า
องค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ การประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตจึงเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการค้นหา หรือระบุจุดอ่อน (Weakness) ของระบบต่าง ๆ ภายใน
องค์กรที่อาจเป็นช่องให้เกิดการทุจริต และเป็นการมุ่งหาความเป็นไปได้ (Potential) ที่จะเกิดการกระท าการ
ทุจริตในอนาคต ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล 
1.1 วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

๑) เพ่ือสร้างมาตรการในป้องกัน สกัดก้ัน ลด และปิดโอกาสการทุจริต  
๒) เพ่ือให้ประชาชนเกิดความมั่นใจต่อการปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ 
๓) เพ่ือเพ่ิมมูลค่าขององค์กรต่อผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มั่นใจในระบบธรรมาภิบาล และความ   
    ซื่อตรงขององค์กร 
๔) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของเจ้าหน้าที่รัฐ  

1.2 กรอบแนวคิด นิยามตามเกณฑ์ชี้วัดความเสี่ยงการทุจริตของหน่วยงานภาครัฐ 
กรอบแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต การบริหารจัดการตามหลัก       

ธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอร์รัปชัน (Corruption Control) 
ซึ่งหมายถึงการไม่กระท าและไม่สนับสนุนการทุจริต พร้อมทั้งร่วมมือกันควบคุมไม่ให้เกิดการทุจริตในองค์กร   
จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ่งสู่การเป็นราชการใสสะอาด สามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต
และประพฤติมิชอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance)    
จึงเป็นปัจจัยพ้ืนฐานส าคัญในการด าเนินงานของส่วนราชการให้มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เทศบาลต าบล
หนองตะครอง ได้ขับเคลื่อนการด าเนินการภายใต้บริบทใหม่ ที่เน้นเรื่องการป้องกัน ป้องปรามที่เป็นยุทธศาสตร์
ส าคัญในการสกัดกั้น ยับยั้งเพ่ือไม่ให้เกิดการทุจริต โดยการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือขับเคลื่อนให้
หน่วยงานของรัฐด าเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ือป้องกัน สกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริต 
เพ่ือยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI)  โดยได้จ าแนก
ประเภทการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 

ด้านที่ ๑ ความเสี่ยงการ ทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต 
ด้านที่ ๒ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
ด้านที่ ๓ ความเสี่ยงการทุจริตด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 
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1.3 นิยามที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติ อนุญาตของ ทางราชการ การให้บริการด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการให้พิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ หรือตามระเบียบ / ข้อบังคับของ 
หน่วยงาน 

ด้านที่ 2 การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที ่ อ านาจที่ได้มาจากการด ารงต าแหน่งใด ต าแหน่งหนึ่ง หรือ
จากการปฏิบัติหน้าที่โดยกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่มี 
การปฏิบัติหรือละเว้น การปฏิบัติในทางมิชอบ 

ด้านที ่3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ท าการ 
ประเมินของทุกประเภทงบประมาณ ได้แก่ งบด าเนินงาน  
งบลงทุน งบรายจ่ายอื่น งบเงินอุดหนุน หรือเงินที่ได้รับการ
สนับสนุน จากหน่วยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอกงบประมาณ 
และโครงการที่จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 
 

1.4 ปัจจัยความส าเร็จในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
            1.4.1 ความมุ่งมั่นของผู้น าองค์กรในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์กรที่
ยอมรับว่าความเสี่ยงการทุจริตมีอยู่จริง หากมีประเด็นการทุจริตต้องยกระดับเป็นบทเรียนเพ่ือเรียนรู้และหาแนว
ทางการบริหารจัดการป้องกันการเกิดซ้ ากุญแจส าคัญที่ช่วยผลักดันให้  องค์กรเติบโตไม่ใช่ความสามารถในการ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงการทุจริต แต่คือการที่ผู้น าองค์กรต้องท าให้เรื่องของการบริหารความเสี่ยงการทุจริตเป็น
นโยบายและแนวทางท่ีทุกส่วนจะต้องน าไปปฏิบัติ  

1.4.๒ ความเข้าใจเรื่องความเสี่ยงการทุจริตในทิศทางเดียวกันของคนในองค์กร 
1.4.3 ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตอย่างทั่วถึงทั้งองค์กรและกระท าการอย่าง

ต่อเนื่อง สม่ าเสมอ มีตัวแทนผู้เกี่ยวข้องการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องมีความเท่ียงธรรม ด้วยการ
มองจากบุคคลภายนอกมองไปที่กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมิน (Outside in) และอาจให้มีผู้แทนจาก
ภายนอก เช่น ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพ่ือให้มี
มุมมองที่รอบด้าน 

1.4.4 มีการเปิดเผยแผนและผลของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในเว็บไชต์ของหน่วยงาน และมี
การสื่อสารภายในหน่วยงาน ติดตามประเมินผลเพ่ือวัดประสิทธิผลของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง การทุจริตอย่าง
ต่อเนื่อง เนื่องจากรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอาจมีการเปลี่ยนแปลง มาตรการควบคุม ความเสี่ยงการทุจริตที่
ก าหนดไว้เพียงพอหรือไม่ และมาตรการก าหนดไว้ใช้ได้จริงหรือใช้ได้จริง แต่ไม่ได้ผล และสร้างความตระหนัก 
(Awareness) เรื่องความเสี่ยงการทุจริตในองค์กร 
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ส่วนที่ 2 

เทศบาลต าบลหนองตะครอง ได้ก าหนดมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยงในทุกระดับของความเสี่ยง และ
มาตรการที่ก าหนดมาเป็นมาตรการที่ด าเนินการได้ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยวิธีการประเมินความเสี่ยง
การทุจริต มีข้ันตอนหลัก ๕ ขั้นตอน ดังนี้  

๑) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต  
๒) การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต  
๓) การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
๔) การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 

  ๕) การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอนที่ ๑ การคัดเลือกกระบวนงาน หรือโครงการที่มีความเสี่ยงการทุจริต 
 เทศบาลต าบลหนองตะครอง  ค้นหากระบวนงานซึ่งเป็นภารกิจงานหลักของหน่วยงานที่มีความเสี่ยงการ

ทุจริตการค้นหาความเสี่ยงการทุจริตอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ าสูงมีประวัติอยู่แล้ว 
(Known Factor) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐาน หรือเป็นการพยากรณ์ ล่วงหน้า ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต
เพ่ิมเติม (Scenario) เป็นการมองข้อมูลไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่ค านึงว่าหน่วยงานมี
มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยู่แล้วหรือไม่โดยการมองความเสี่ยงการทุจริต ด้วยข้อมูลที่เลวร้ายที่สุด 
(Worst Case) หลักการที่ส าคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจ ากัดจากการบริหารงาน ในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร     
คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอบุคลากร ไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตส านึก ซึ่งเป็นความเสี่ยงที่การ
ด าเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย 

 

 
 

ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นขั้นตอนหลังจากที่หน่วยงานตกลงร่วมกันว่าจะน ากระบวนงานใดมาจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงการ

ทุจริตของหน่วยงาน หลังจากนั้นให้หน่วยงานน ากระบวนงานนั้นมาระบุรายละเอียด  ขั้นตอนการด าเนินงานใน
กระบวนงานนั้น และท าการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอน โดยการระบุประเด็นความเสี่ยงการ
ทุจริตให้อธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ท่ีมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า มีรูปแบบ พฤติการณ์การทุจริตในแต่ละ
ขั้นตอนในการด าเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการ ประเมิน ให้ละเอียดและชัดเจนมากที่สุดว่า       
ใคร ท าอะไร อย่างไร เพ่ืออะไร โดยเฉพาะรายละเอียดในส่วนที่เจ้าหน้าที่รัฐ เข้าไปมีพฤติกรรมทุจริตอย่างไร     โดย
ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหน่วยงานอาจมีการรับฟัง
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ความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกด้วยก็ ได้ เนื่องจากการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners 
ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตจึงไม่ใช่ Risk Owners 
เท่านั้น 

 

 
 

ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
หน่วยงานต้องก าหนดเกณฑ์ส าหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่

ท าการประเมินตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ 
ด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการให้คะแนนทั้ง ๒ ปัจจัย รายละเอียด ดังนี้  
➢ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่ง   

ในรูปของความถ่ี หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
➢ ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถ

แบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน ในคู่มือนี้เป็นเพียงตัวอย่างในการก าหนดเกณฑ์ 
โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) ทั้งนี้หน่วยงานต้องเป็นผู้ก าหนดเกณฑ์การ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามความเหมาะสมของกระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริต 
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 เกณฑ์โอกาสการเกิดทุจริต 
  

๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 
๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 

 
๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

 
๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

 
๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 

 
เกณฑ์ผลกระทบ 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ -ความเสียหายต่อเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทาง

ยุติธรรม 
-เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการ
ตรวจสอบ ความเสียหายที่เกิดขึ้น 

๔ -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคม
ออนไลน์ลงข่าว อย่างต่อเนื่อง และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อ
สื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ -หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่
ชัดเจน 

๒ -มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
๑ -ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและ

สอบถามข้อมูล 
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ขั้นตอนที่ 4 การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
หลังจากหน่วยงานระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของกระบวนงานแล้ว หลังจากนั้น

หน่วยงานต้องให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตในแต่ละขั้นตอนของการด าเนินงาน โดยการให้คะแนน ความเสี่ยงการ
ทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการด าเนินงานพิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และ ผลกระทบ 
(Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือ
ต่ าตามเกณฑ์ที่หน่วยงานได้ก าหนดไว้ โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยง การทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยง
การทุจริต และระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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ขั้นตอนที่ 5 การจัดท ามาตรฐานการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่ก าหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต       

โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
เป็นล าดับแรก ส่วนล าดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในล าดับต่อมา มาตรการ  ควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตอาจมีหลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรท าการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าและ 
เหมาะสมกับระดับความเสี่ยงการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย การจัดท าแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต ให้น ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ กระบวนงานหรือโครงการที่ท าการประเมินของ
หน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาท าการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ 
หรืออ่อน เพ่ือพิจารณาจัดท ามาตรการควบคุมความ เสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)   
โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควร เชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมี
การติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความ เสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่
ก าหนดไว้ เพ่ือเป็นการยืนยันผลว่า มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจ
ต้องเพ่ิมเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่ตามวงจร PDCA 
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ส่วนที่ 3 
ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
เทศบาลต าบลหนองตะครอง อ าเภอละหานทราย จังหวัดบุรีรัมย ์

 
 ขอบเขตการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลต าบลหนองตะครอง  แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 

3.1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ  
- การพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ ในเรื่องการอนุญาตและการให้บริการประชาชน การรับ

ทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพ่ือใช้ดุลยพินิจให้ความเห็นชอบเพ่ือพิจารณาอนุมัติ อนุญาตไม่เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน ความเสี่ยงการทุจริตเกี่ยวข้องกับการอนุมัติพิจารณา อนุญาต อนุญาตของทางราชการ (เฉพาะ 
หน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชน อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558)  

3.2 ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
- การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ ในเรื่องการเรียกรับทรัพย์สินหรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์

อ่ืนใดในการปฏิบัติหน้าที่ 

3.3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  
-การใช้จ่ายงบประมาณ ในเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
1.ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

เทศบาลต าบลหนองตะครอง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรัมย์ 

1. การคัดเลือกกระบวนงานหรอืโครงการทีมี่ความเส่ียงการทุจรติ 

     ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ    การอนุญาตและการให้บริการประชาชน 
     ชื่อ หน่วยงาน    เทศบาลต าบลหนองตะครอง 
     ประเภทความเสี่ยง               ด้านที่ 1 ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

2. การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การอนุญาตและการให้บริการ
ประชาชน 

การเรียกรับผลประโยชน์เพ่ืออ านวยความสะดวกหรือเร่งรัดการ
พิจารณา 

2 3 6 ปานกลาง 
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3.การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 
 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ -ความเสียหายต่อเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

-เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบ ความเสียหายที่
เกิดข้ึน 

๔ -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว อย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ -หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ -มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
๑ -ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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4.การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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5.การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

     ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ การอนุญาตและการให้บริการประชาชน 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
 มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1  การอนุญาตและการให้ 
 บริการประชาชน 

 การเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือเร่งรัด 
 การพิจารณา 

ปานกลาง 1.ประกาศข้ันตอนและระยะ 
เวลาการให้บริการ 
2. เปิดช่องทางร้องเรียนการ 
ทุจริต 
3.ก ากับติดตามการปฏิบัติงาน
อย่างสม่ าเสมอ 
 

1. ด าเนินการประกาศ 
ขั้นตอนและระยะเวลา 
การให้บริการอย่างชัดเจน 
2.เปิดช่องทางร้องเรียน 
การทุจริตของเจ้าหน้าที่ 
โดยสามารถแจ้งด้วย 
ตนเองที่ส านักปลัดเทศบาล 
งานนิติการ หรือแจ้งเรื่อง
ร้องเรียนผ่านช่องทาง 
เว็บไซต์ /Facebook / 
E-Service ของเทศบาล 
ต าบลหนองตะครอง 
3. ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตามการ
ท างานอย่างใกล้ชิด มีการ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ 
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
  

1 ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

ทุกส านักกอง 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
2.ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  

เทศบาลต าบลหนองตะครอง อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรัมย์ 

1. การคัดเลือกกระบวนงานหรอืโครงการทีมี่ความเส่ียงการทุจรติ 

     ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ    การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
     ชื่อ หน่วยงาน    เทศบาลต าบลหนองตะครอง 
     ประเภทความเสี่ยง               ด้านที่ 2 ด้านการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

2. การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk Score ระดับ 

ความเสี่ยง 

1 การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ การเรียกรับทรัพย์สินหรือยอมจะรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืน
ใดในการปฏิบัติหน้าที่ 

2 3 6 ปานกลาง 
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3.การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 
 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ -ความเสียหายต่อเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

-เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบ ความเสียหายที่
เกิดข้ึน 

๔ -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว อย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ -หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง  
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ -มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
๑ -ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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4.การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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5.การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

     ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ  การใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
   ระดับ
ความเสี่ยง 

 มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1  การใช้อ านาจและต าแหน่ง
หน้าที่ 

 การเรียกรับทรัพย์สินหรือยอมจะรับ 
 ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนใดใน 
 การปฏิบัติหน้าที่ 

ปานกลาง 1.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy และมอบนโยบายเกี่ยว 
กับการรับสินบนของเจ้าหน้าที่ 
ของรัฐ 
2.มาตรการควบคุมการด าเนิน 
งาน 

1.ด าเนินการประกาศ
นโยบายNo Gift Policy 
และการให้ความรู้ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ 
การรับทรัพย์สินและ
ประโยชน์อื่นใดของ
เจ้าหน้าทีใ่นคราวการ
ประชุมประจ าเดือนของ
พนักงาน 
2.ผู้บังคับบัญชามีการ
ควบคุมและติดตาม
การท างานอย่างใกล้ชิด 
มีการสอบทานและ
ก าชับให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 
 

1 ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

งานนิติการ 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
3.ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ  

เทศบาลต าบลหนองตะครอง  อ าเภอละหานทราย  จังหวัดบุรีรัมย์ 

1. การคัดเลือกกระบวนงานหรอืโครงการทีมี่ความเส่ียงการทุจรติ 

     ชื่อ กระบวนงาน / โครงการ    การจัดซื้อจัดจ้าง 
     ชื่อ หน่วยงาน    เทศบาลต าบลหนองตะครอง 
     ประเภทความเสี่ยง               ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

2. การก าหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต Risk Score (L x I) 
Likelihood Impact Risk 

Score 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
1 การจัดซื้อจัดจ้าง คณะกรรมการเรียกรับผลประโยชน์ละเว้นการพิจารณาคุณสมบัติ

บางประการของผู้ประกอบการเพื่อเอ้ือประโยชน์ให้กับผู้ประกอบ 
การรายใดรายหนึ่ง 

2 3 6 ปานกลาง 

 

 

 

 

 

 

 



18 
 
3.การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
๕ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 5 ครั้งต่อปี 

๔ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 4 ครั้งต่อปี 
 

๓ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 
 

๒ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 
 

๑ โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 
 

ผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๕ -ความเสียหายต่อเจ้าหน้าที่ถูกลงโทษชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการทางยุติธรรม 

-เกิดการฟ้องร้องต่อศาล หรือหน่วยงานก ากับดูแล องค์กรตรวจสอบท าการตรวจสอบ ความเสียหายที่
เกิดข้ึน 

๔ -ภาพลักษณ์ของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลน์ลงข่าว อย่างต่อเนื่อง 
และสังคมให้ความสนใจ มีการร้องเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

๓ -หน่วยตรวจสอบภายใน/ภายนอกเข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 
-มีการส่งหนังสือร้องเรียนและตั้งค าถามต่อการท างานโดยไม่ได้รับค าตอบที่ชัดเจน 

๒ -มีคนร้องเรียนแจ้งเบาะแส 
๑ -ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน/เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล 
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4.การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
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5.การจัดท ามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

    ชื่อ กระบวนงาน/โครงการ การจดัซื้อจัดจ้าง 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการด าเนินการ 
ประเด็นความเสี่ยง 

การทุจริต 
ระดับ

ความเสี่ยง 
 มาตรการควบคุมหรือป้องกัน 
ความเสี่ยงการทุจริต 

วิธีด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

1 การจัดซื้อจัดจ้าง  คณะกรรมการเรียกรับผลประโยชน์ 
 ละเว้นการพิจารณาคุณสมบัติบาง  
 ประการของประกอบการเพื่อเอ้ือ 
 ประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการ 
 รายใด รายหนึ่ง 

ปานกลาง 1.ก ากับดูแลให้ผู้ปฏิบัติงาน 
ด้านพัสดุปฏิบัติงานตาม 
ระเบียบข้อบังคับและเน้นย้ า 
เรื่องการรับสินบนเพ่ือเอ้ือ
ผลประโยชน์อย่างเคร่งครัด 
2.มาตรการกรณีทีค่ณะกรรม 
การมีพฤติกรรมที่ส่อไปในทาง 
ทุจริตหรือเรียกรับเงินทรัพย์สิน
หรือประโยชน์อื่นใดให้ผู้บังคับ 
บัญชาด าเนินการตามกฎ 
ระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยว 
ข้อง 
 

 1.ให้ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุ 
ปฏิบัติงานตามระเบียบ 
ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด 
เพ่ือป้องกันการรับสินบน
เพ่ือเอ้ือประโยชน์ 

 2.ให้ผู้บังคับบัญชา
ด าเนินการส่งเรื่องร้อง 
เรียนให้นิติกรทันทีให้
ด าเนินการตามระเบียบ 
ในกรณีที่พบว่ามีการ 
กระท าความผิดทางวินัย  

1 ต.ค.68 - 
30 ก.ย.69 

งานพัสดุ 

 


