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รายงานผลการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
ของเทศบาลต าบลหนองตะครอง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง ผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน  

วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น            

การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะช่วย
ลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากรขององค์กร       
ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น
หลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด  
โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กร  
ที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการ  
ปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิง
รุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป  

การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็น การท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงาน   

ทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้าระวังความ
เสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง      (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับติดตาม
ความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision 

องค์ประกอบท่ีท าให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ แรงจูงใจ 

Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุมภายใน ขององค์กรมี
จุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud 
Triangle)  

ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ  
     อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการบริหารงานบุคคล 
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การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

        ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงานของ 
กระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอน ย่อย 
ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความ เสี่ยง
เฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงาน เรื่องที่
จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาส  เสี่ยงต่ า 
แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่า หน่วยงานจะ
มีมาตรการป้องกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภท ของความเสี่ยง
ซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor 
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 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

1. การอนุมตัิ อนุญาต ตามพระราช 
บัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ 
พิจารณาอนุญาตทางราชการ พ.ศ.2568 

 เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบน
เพื่อช่วยให้การพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาตง่ายขึ้นหรือไดร้ับการ
ยกเว้นหรือไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย 

2 2 4 
 (ปานกลาง) 

1. ให้เจ้าหน้าท่ีอบรมพัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบการ
ปฏิบัติงาน 
2.จัดท าคูม่ือการปฏิบัติงานโดย 
มีขั้นตอนการปฏบิัติงานท่ีชัดเจน 
3.ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy 

-ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
      ยังไม่ได้ด าเนินการ 
      เฝ้าระวังและตดิตามอย่างต่อเนื่อง 
      เริ่มด าเนินการแล้วบางส่วน  ยังไม่
ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกนัการ
ทุจริตให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
  เหตุผลอื่น โปรดระบุ ด าเนินการ
ตามมาตรการป้องกันเรียบร้อยแลว้ดังน้ี 
1.เจ้าหน้าท่ีเข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้เกี่ยวกับระเบียบที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เจ้าหน้าทีม่ีคู่มือการปฏิบัติงาน โดยมี
ขั้นตอนการปฏิบตัิงานท่ีชัดเจน 
3.ได้มีการจัดท าประกาศนโยบาย No 
Gift Policy 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
วิธีการในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

2. การใช้อ านาจ ตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

1.เจ้าหน้าท่ีมีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มา
ติดต่อ 
2.ใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อ
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. แจ้งให้เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานให้ถือปฏบิัติตาม
กฎหมาย ระเบียบและระบบ
การควบคุมภายในที่หน่วยงาน
ก าหนดอย่างเคร่งครัด 
2.จัดท าประกาศ มาตรการ
ป้องกันการเรียกรบัสินบน 
3.ช่องทางการร้องเรียน
เจ้าหน้าท่ี 

-ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
      ยังไม่ได้ด าเนินการ 
      เฝ้าระวังและตดิตามอย่างต่อเนื่อง 
      เริ่มด าเนินการแล้วบางส่วน  ยังไม่
ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกนัการ
ทุจริตให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
   เหตุผลอื่น โปรดระบุ ด าเนินการ
ตามมาตรการป้องกันเรียบร้อยแลว้ดังน้ี 
1. เจ้าหน้าทีผู่้ปฏิบตัิงานปฏิบัตติาม
กฎหมาย ระเบียบ และระบบการควบคุม
ภายในที่หน่วยงานก าหนดอย่างเคร่งครัด 
2. หน่วยงานมีประกาศ มาตรการป้องกัน
การเรยีกรับสินบน 
3.มีช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 
-แจ้งด้วยตนเอง ท่ีส านักปลดัเทศบาล งาน
นิติการ 
-แจ้งเรื่องร้องเรียนผา่นทางเว็บไซต์/
Facebook /E-Serviceของเทศบาล 

-6- 

 



 

 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง  
วิธีการในการบริหาร

จัดการ 
ความเสี่ยง 

 
ผลการด าเนินการตามวิธีการ 

ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

ความ
รุนแรง 
(L*I) 

3. การจดัซื้อจัดจา้ง จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามTOR  3 3 9 
(สูง) 

1. ก ากับดูแลให้ผู้ปฏิบัติงานด้าน
พัสดุปฏิบตัิงานตามระเบียบ 
ข้อบังคับ และเน้นย้ าเรื่องการรับ
สินบนเพื่อเอ้ือผลประโยชน์  
อย่างเคร่งครัด 

-ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
รายละเอียดข้อมูลการด าเนินงาน 
      ยังไม่ได้ด าเนินการ 
      เฝ้าระวังและตดิตามอย่างต่อเนื่อง 
      เริ่มด าเนินการแล้วบางส่วน  ยังไม่
ครบถ้วน 
      ต้องปรับปรุงมาตรการป้องกนัการ
ทุจริตให้มีความเหมาะสมมากขึ้น 
   เหตุผลอื่น โปรดระบุ ด าเนินการ
ตามมาตรการป้องกันเรียบร้อยแลว้ดังน้ี 
1. ผู้ปฏิบัติงานด้านพสัดุ ปฏิบตัิงานตาม
ระเบียบ ข้อบังคับ อย่างเคร่งครัด เพื่อ
ป้องกันการรับสินบนเพื่อเอ้ือประโยชน์ 
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