
 

 

แผนพฒันาบุคลากร 

ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 
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เทศบาลต าบลหนองตะครอง 

อ าเภอละหานทราย     

จงัหวดับุรรีมัย ์

 
 

 

 

 

 

 

 

ค าน า 

แผนพฒันาบุคลากรระยะ  ๓  ปี (พ.ศ.๒๕๖๔– ๒๕๖๖) 

ของเทศบาลต าบลหนองตะครองนีจ้ดัท าขึน้ภายใตก้รอบยุทธศาสตรแ์ละแผนอั

ตราก าลงั  ๓  ปี (พ.ศ.๒๕๖๔– ๒๕๖๖)  

โดยไดจ้ดัใหม้กีารประชมุสมัมนาผูบ้รหิารและบุคลการทีเ่กีย่วขอ้ง  

เพือ่รวบรวมขอ้มูลจากทุกส่วนราชการ  ของเทศบาลต าบลหนองตะครอง  

ซึง่ท าใหไ้ดข้อ้มูลทีส่ามารถน ามาใชใ้นการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรจากกระ

บวนการทีเ่ป็นระบบ  ไดแ้ก ่ 

การวเิคราะหภ์าระงานเพือ่ประกอบการวเิคราะหอ์ตัราก าลงัการส ารวจความตอ้ง

การฝึกอบรมของบุคลากร  

มาตรฐานการปฏบิตังิานของเจา้หนา้ทีข่อ้คดิเห็นและขอ้เสนอแนะจากการประเ

มนิความพงึพอใจของผูใ้ชบ้รกิาร  

ตลอดจนขอ้สรุปจากการประเมนิผลการปฏบิตังิานบุคลากรเพือ่จดัท าแผนพฒั

นาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 



คณะผูบ้รหิารของเทศบาลต าบลหนองตะครอง  หวงัเป็นอย่างยิง่ว่า  

หากไดด้ าเนินการตามแผนพฒันาบุคลากรนีแ้ลว้  

บุคลากรของเทศบาลต าบลหนองตะครอง  จะเป็นบุคคลทีม่คีณุภาพ  

เป็นทีพ่งึพอใจของประชาชน  

สามารถสรา้งผลงานทีด่มีมีาตรฐานใหแ้กเ่ทศบาลต าบลหนองตะครองได ้ 

จงึขอขอบคณุผูม้สี่วนเกีย่วขอ้งและจดัท าแผนพฒันาบุคลากร(พ.ศ.๒๕๖๔– 

๒๕๖๖) ไว ้ณ ทีนี่ ้ 

 

 

 

       

 เทศบาลต าบลหนองตะครอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบญั 

 

เร ือ่ง           หน้า 

บทที ่ ๑   บทน า 

หลกัการและเหตผุล          ๑ 

วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันาบุคลากรเทศบาล     

 ๒ 

ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรเทศบาล    

  ๒ 

บทที ่ ๒ ขัน้ตอนการด าเนินการพฒันาบุคลากรเทศบาล     

  ๓ – ๕ 

บทที ่ ๓ แนวทางในการพฒันาบุคลากร        

 ๕ – ๘ 

๑.  ส านักปลดัเทศบาล 

๒.  กองคลงั 

๓.  กองชา่ง 

๔.  กองการศกึษา 

๕.  กองสวสัดกิารสงัคม 

๖.  กองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

บทที ่ ๔ หลกัสูตร วธิกีาร และระยะเวลาด าเนินการพฒันาบุคลากร    

  ๙ 

บทที ่ ๕ การตดิตามและประเมนิผลการพฒันาบุคลาการเทศบาล    

  ๑๑ 

การวเิคราะหบ์ุคลากร        

 ๑๒ 

การวเิคราะหร์ะดบัองคก์ร        

 ๑๓ 

มาตรการเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ       

 ๑๗ 

มาตรการด าเนินการทางวนัิย       

 ๑๗ 



หลกัสตูรการพฒันา        

 ๑๘ 

โครงการตามแผนพฒันาบุคลากร       

 ๒๑ – ๓๐ 

บทสรุป          

 ๓๑ 

 

ภาคผนวก 

- ค าสัง่คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพนักงานเทศบาลต าบลหนองต

ะครอง 

-  บนัทกึการประชมุคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๑- 

 

 

ส่วนที ่ ๑ 

หลกัการและเหตุผล 

๑.  หลกัการและเหตุผล  

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดับุรรีมัย ์  เร ือ่ง  

หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวนัที ่๒๐ 

พฤศจกิายน  ๒๕๔๕ ส่วนที ่๔  

ไดก้ าหนดใหเ้ทศบาลมกีารพฒันาผูไ้ดร้บัการบรรจแุต่งตัง้เขา้รบัราชการเป็นพ

นักงานเทศบาลกอ่นมอบหมายหนา้ทีใ่หป้ฏบิตัใิหรู้ร้ะเบยีบแบบแผนของทางรา

ชการ  หลกัและวธิปีฏบิตัริาชการ บทบาท และหนา้ที ่ของพนักงานเทศบาล 



และพนักงานจา้งในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็นประมุขแล

ะแนวทางปฏบิตัตินเพือ่เป็นพนักงานทีด่โีดยตอ้งด าเนินการพฒันาบุคลากรเทศ

บาลใหค้รบถว้นตามหลกัสตูรที ่ก.ท.จ.บุรรีมัยก์ าหนด 

ในแนวทางปฏบิตัเิพือ่เป็นพนักงานทั่วไป 

ดา้นความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการส าหรบัพนักงานบรรจใุหม่  

และการพฒันาเกีย่วกบังานในหนา้ที ่รบัผดิชอบ 

โดยใหใ้ชว้ธิกีารฝึกอบรมในหอ้งปฏบิตังิาน หรอืหอ้งฝึกอบรมของเทศบาลก็ได ้  

หากเทศบาลมคีวามประสงคจ์ะพฒันาเพิม่เตมิใหส้อดคลอ้งกบัความจ าเป็นในก

ารพฒันาแต่ละเทศบาลก็ใหก้ระท าได ้ทัง้นี ้

ในการทีเ่ทศบาลจะด าเนินการพฒันาบุคลากรตอ้งใชห้ลกัสตูรที ่ก.ท. 

ก าหนดเป็นหลกัสูตรหลกัและเพิม่เตมิหลกัสตูรตามความจ าเป็นของเทศบาลทีเ่

ห็นว่ามคีวามเหมาะสม โดยเทศบาลสามารถเลอืกใชว้ธิกีารพฒันาอืน่ ๆ ได ้ 

เชน่ การพฒันาโดยการปฐมนิเทศ  

การพฒันาในระหว่างการปฏบิตัหินา้ทีร่าชการ  การพฒันาโดยผูบ้งัคบับญัชา  

การฝึกภาคสนาม  หรอืการพฒันาเฉพาะดา้น   

ซ ึง่การพฒันาบุคลากรเทศบาลอาจกระท าไดโ้ดย ส านักงาน ก.ท. ส านักงาน 

ก.ท.จ.  เทศบาลตน้สงักดั  หรอืส านักงาน ก.ท. รว่มกบัเทศบาลตน้สงักดั  หรอื 

ส านักงาน ก.ท.จ. รว่มกบัเทศบาลตน้สงักดั  

หรอืเทศบาลตน้สงักดัรว่มกบัส่วนราชการอืน่ก็ได ้ 

และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจงัหวดับุรรีมัย ์ เร ือ่ง  

หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงานบุคคลของเทศบาล  ลงวนัที ่

๒๐พฤศจกิายน  ๒๕๔๕   

ก าหนดใหเ้ทศบาลมกีารพฒันาบุคลากรดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม  

อนัจะท าใหก้ารปฏบิตัหินา้ที ่ราชการในต าแหน่งน้ันไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

โดยเทศบาลตอ้งก าหนดรอบของแผนพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งกบัระยะเวล

าของแผนอตัราก าลงัพนักงานเทศบาล น้ัน  

เพือ่ใหก้ารด าเนินการพฒันาบุคลากรของเทศบาลสอดคลอ้งกบัแนวทางดงักล่

าว เทศบาลต าบลหนองตะครอง จงึไดจ้ดัท าแผนการพฒันาบุคลากร  ระยะ ๓ 

ปี (๒๕๖๔-๒๕๖๖)  

เป็นเคร ือ่งมอืในการบรหิารจดัการบุคลากรใหไ้ดร้บัการพฒันา  

เพือ่เพิม่พูนความรู ้ ทกัษะ ทศันคตทิีด่ ี 

คณุธรรมและจรยิธรรมของบุคลากรเทศบาลใหส้ามารถปฏบิตัริาชการและบรกิ

ารประชาชนไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิลสงูสดุ  



สามารถสนองนโยบายของรฐั  ผูบ้รหิาร 

และความตอ้งการของทอ้งถิน่ไดอ้ย่างยั่งยนื 

 

 

 

 

 

 

 

-๒- 

 

๒.  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันาบุคลากรเทศบาล 

 วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองตะคร

อง ระยะ ๓ ปี (๒๕๖๔-๒๕๖๖)  มดีงันี ้  

๑)  เพือ่ใหบุ้คลากรของเทศบาลทุกต าแหน่งไดร้บัการพฒันาความรู ้ 

ความสามารถ ทกัษะในหนา้ทีเ่ฉพาะต าแหน่งใหม้ปีระสทิธภิาพ 

๒)  

เพือ่ใหบุ้คลากรของเทศบาลทุกต าแหน่งไดร้บัการพฒันาความรูเ้กีย่วกบัระเบยี

บกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการปฏบิตัริาชการ 

๓)  เพือ่ใหบุ้คลากรของเทศบาลทุกต าแหน่ง  มทีศันคต ิ 

และค่านิยมทีด่ต่ีอการปฏบิตัริาชการ 

๔)  

เพือ่ใหบุ้คลากรของเทศบาลทุกต าแหน่งไดร้บัการพฒันางานในหนา้ทีท่ี ่

รบัผดิชอบไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 

๕)  

เพือ่ใหบุ้คลากรของเทศบาลทุกต าแหน่งไดร้บัการพฒันาดา้นคณุธรรมและจรยิ

ธรรม              

 

๓.  

ขอบเขตและแนวทางในการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรของเทศบ

าล 

คณะกรรมการจดัท าแผนการพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองตะ

ครองโดยใหม้ขีอบเขต เนือ้หาครอบคลมุในมติดิา้นต่าง ๆ  ดงันี ้  



๑)  การก าหนดหลกัสตูรการพฒันาบุคลากร  

วธิกีารพฒันาบุคลากรเทศบาล  ใหม้คีวามสอดคลอ้งกบั 

ต าแหน่ง ระดบัต าแหน่งในกรอบแผนอตัราก าลงั ๓ ปี (๒๕๖๔-๒๕๖๖)   

๒)  

ใหบุ้คลากรของเทศบาลตอ้งไดร้บัการพฒันาหลกัสตูรใดหลกัสูตรหน่ึง 

หรอืหลายหลกัสูตรอย่าง 

นอ้ย ๑ 

คร ัง้หรอืตามทีบุ่คลากรตอ้งการและตอ้งด าเนินการพฒันาใหค้รบถว้นตามหลกั

สตูรที ่ก.ท. ก าหนด  ดงันี ้

(๑)  หลกัและวธิปีฏบิตัริาชการ และระเบยีบขอ้กฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง 

(๒)  บทบาท 

และหนา้ทีข่องขา้ราชการในระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิท์รงเป็น

ประมุข 

(๓)  หลกัสตูรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

(๔)  หลกัสูตรดา้นการบรหิาร  

(๕)  หลกัสูตรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๓- 

 

๓)  วธิกีารพฒันาบุคลการของเทศบาล  

ก าหนดใหเ้ทศบาลต าบลหนองตะครองรว่มกบั ก.ท.จ.บุรรีมัย ์



กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่ 

หรอืหน่วยงานอืน่ด าเนินการโดยวธิใีดวธิหีน่ึงโดยพจิารณาตามความเหมาะสม 

ดงันี ้ 

(๑)  การปฐมนิเทศ  

(๒)  การฝึกอบรม  

(๓)  การศกึษาหรอืดูงาน  

(๔)  การประชมุเชงิปฏบิตักิาร หรอืการสมัมนา  

(๕)  การสอบงาน การใหค้ าปรกึษาหรอืวธิกีารอืน่ที ่เหมาะสม  

๔)  

งบประมาณในการด าเนินการพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองตะครอง

ไดม้กีารพจิารณาจดัสรรงบประมาณในการส่งเสรมิพฒันาบุคลากรของเทศบา

ลอย่างชดัเจน  ตามกรอบแผนอตัราก าลงั ๓ ปี (๒๕๖๔-๒๕๖๖)  

และงบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณในแต่ละปี  

เพือ่ใหก้ารพฒันาบุคลากรของเทศบาลเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประ

สทิธผิล 

 

 

บทที ่ ๒ 

ขัน้ตอนการด าเนินการพฒันาบุคลากรของเทศบาล 

๑  การเตรยีมการและการวางแผนการพฒันาบุคลากร  

๑)  แต่งตัง้คณะกรรมการเพือ่ด าเนินการจดัท าแผนการพฒันาบุคลการ 

๒)  พจิารณาเหตผุลและความจ าเป็นในการพฒันาบุคลากรเทศบาล  

โดยศกึษาวเิคราะหจ์าก 

บุคลากรในสงักดัว่าต าแหน่งใด  

และระดบัใดสมควรไดร้บัการพฒันาดา้นใดบา้ง  จงึจะปฏบิตังิานไดส้ าเรจ็ 

อย่างมปีระสทิธภิาพตามทีเ่ทศบาลก าหนดไว ้

๓)  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  ไดแ้ก ่ 

ดา้นการความรูท้ั่วไปในการปฏบิตังิานเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

ดา้นการบรหิาร  ดา้นคณุสมบตัสิ่วนตวัของบุคลากรเทศบาล 

และดา้นคณุธรรมและจรยิธรรม   

๒  การด าเนินการพฒันา  

๑)  การเลอืกวธิกีารพฒันาผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชาที ่เหมาะสม  

เมือ่ผูบ้งัคบับญัชาตอ้งการพฒันา 



ผูอ้ยู่ใตบ้งัคบับญัชา  จากการหาความจ าเป็นในการพฒันาแลว้  

ผูบ้งัคบับญัชาสามารถจดักลุ่มเป้าหมาย  และ 

เร ือ่งทีจ่ าเป็นตอ้งไดร้บัการพฒันา   และเลอืกประเด็นทีจ่ะใหม้กีารพฒันา 

โดยสามารถเลอืกแนวทางหรอื 

วธิกีารพฒันาทีเ่หมาะสม  เชน่  การใหค้วามรูเ้พิม่เตมิ  

การสบัเปลีย่นหนา้ทีค่วามรบัผดิชอบ  การฝึกอบรม  

หรอืการสมัมนา  เป็นตน้  

 

 

 

 

 

 

 

-๔- 

 

๒)  วธิกีารพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา  

ผูบ้งัคบับญัชาสามารถพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที ่ตอ้งไดร้บั 

การพฒันาไดห้ลายวธิ ี โดยอาจจดัท าเป็นโครงการเพือ่ด าเนินการเอง 

หรอืส่งตวับุคลากรเทศบาลเขา้รบัการ 

ฝึกอบรม สมัมนากบัหน่วยงานตน้สงักดั หรอืหน่วยงานราชการอืน่ทีม่คีวามรู ้

ความช านาญเฉพาะดา้นเป็น 

ผูด้ าเนินการ  

รายละเอยีดขัน้ตอนการด าเนินงานการพฒันาบุคลการตามแผนภาพแสดงขัน้

ตอนการ 

ด าเนินการพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองตะครองเร ิม่ตน้ 

๑.  การเตรยีมการและการวางแผน 

๑.๑  แต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการ  

๑.๒  พจิารณาเหตผุลและความจ าเป็น  

๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น  

๒.  การด าเนินการ/วธิกีารด าเนินการ 



การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง  หรอืรวมกบัหน่วยราชการอืน่ 

หรอืว่าจา้งองคก์รทีม่คีวามรูเ้ฉพาะดา้นมาด าเนินการ 

และเลอืกรูปแบบวธิกีารทีเ่หมาะสม เชน่  

- การปฐมนิเทศ 

- การสบัเปลีย่นหนา้ทีร่บัผดิชอบการฝึกอบรม  

- การศกึษาหรอืดงูาน  

- การประชมุเชงิปฏบิตักิาร/สมัมนา  

- การสอนงาน การใหค้ าปรกึษา   

- ฯ ล ฯ  

 ๓. การตดิตามและประเมนิผล 

จดัใหม้รีะบบตรวจสอบตดิตามและประเมนิผล  

เพือ่ใหท้ราบถงึความส าเรจ็ของการพฒันาความรู ้

ความสามารถในการปฏบิตังิานและผลการปฏบิตังิานของผูเ้ขา้รบัการพฒันา    

ขัน้ตอนการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรรายละเอยีด ผูม้หีนา้ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑.  วเิคราะหปั์ญหาทีไ่ดจ้ากการประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

ตลอดจนปัญหาทีเ่กดิขึน้ของเทศบาลต าบลหนองตะครอง 

-ผูบ้รหิารเทศบาล 

-ปลดัเทศบาล 

-หวัหนา้ส่วนราชการ 

-หวัหนา้งานการเจา้หนา้ที ่

 

 

 

 

 

 

 

 

-๕- 

 

๒.  พจิารณาว่า  ณ  จดุใดของหน่วยงานทีส่มควรตอ้งจดัใหม้ ี

การฝึกอบรมเพือ่เพิม่พูนประสทิธภิาพการท างาน   



พรอ้มทัง้ส ารวจความตอ้งการในการฝึกอบรมเพิม่เตมิจากบุคลากรของเทศบา

ล 

-ผูบ้รหิารเทศบาล 

-หวัหนา้งานการเจา้หนา้ที ่                  

-หวัหนา้ส่วนราชการ 

-บุคลากร ในเทศบาล 

๓.  ด าเนินการเสนอเร ือ่งต่อผูบ้รหิารเพือ่ใหพ้จิารณาสัง่การ -

หวัหนา้งานการเจา้หนา้ที ่                  

๔.  ประเมนิความจ าเป็นที ่

ตอ้งมกีารฝึกอบรมและจดัล าดบัความส าคญักอ่น - หลงั-ผูบ้รหิารเทศบาล 

๕.  จดัส่งบุคลากรไปอบรม และ 

จดัท าโครงการฝึกอบรมทีไ่ดร้บัความเห็นขอบจากผูบ้งัคบับญัชา  

-ผูบ้รหิารเทศบาล -หวัหนา้งานการเจา้หนา้ที ่                  

๖.  ด าเนินการฝึกอบรมตามโครงการทีไ่ดว้างแผนไวข้า้งตน้ -

หวัหนา้งานการเจา้หนา้ที–่งานโสตทศันูปกรณ-์งานสถานที ่-

ผูเ้ขา้รบัการอบรม 

๗.  ประเมนิผล -หวัหนา้งานการเจา้หนา้ที ่หรอื ผูไ้ดร้บัมอบหมาย 

 

บทที ่๓ 

แนวทางพฒันาบุคลากรของเทศบาล  

การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองตะค

รอง ไดม้กีารใหค้วามส าคญั 

แกบุ่คลากร ทุกต าแหน่ง และทุกระดบั  ซ ึง่ประกอบดว้ย คณะผูบ้รหิาร  

สมาชกิสภาเทศบาล  พนักงาน 

เทศบาล ลกูจา้งประจ า 

และพนักงานจา้งเทศบาลต าบลหนองตะครองเพือ่ใหไ้ดร้บัการพฒันาเพิม่พูนค

วามรู ้  

ความสามารถ  ทกัษะ  ทศันคตทิีด่ ี 

มคีณุธรรมและจรยิธรรมในการบรหิารงานหรอืปฏบิตังิานในต าแหน่งที ่

รบัผดิชอบ  ไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพและเกดิประสทิธผิล  

ซึง่ประกอบดว้ยส่วนราชการและต าแหน่งต่าง ๆ  

ของเทศบาลต าบลหนองตะครองดงันี ้ 

ส านกัปลดัเทศบาล   ประกอบดว้ย  



พนกังานเทศบาล   

๑.  ปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานงานทอ้งถิน่  ระดบั กลาง)  

๒.  หวัหนา้ส านักปลดั (นักบรหิารงานทั่วไป ระดบั ตน้)  

๓.  หวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ (นักบรหิารงานทั่วไป ระดบั ตน้) 

๔.  นักจดัการงานทั่วไปช านาญการ 
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๕.  นักวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ 

๖.  นักวเิคราะหน์โยบายและแผนช านาญการ 

๗.  นิตกิรช านาญการ 

๘.  เจา้พนักงานธรุการช านาญงาน 

๙.  เจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

๑๐. ผูช้ว่ยนักทรพัยากรบุคคล 

๑๑. ผูช้ว่ยนักวเิคราะหน์โยบายและแผน 

๑๒.  พนักงานขบัรถยนต ์ 

๑๓.  ผูช้ว่ยเจา้พนักงานธรุการ 

๑๔. พนักงานขบัเคร ือ่งจกัรกลขนาดเบา 

๑๕.  พนักงานดบัเพลงิ  

พนกังานจา้งท ัว่ไป 

๑๖.  พนักงานดบัเพลงิ  

๑๗.  คนงาน (ทั่วไป)  

๑๘. ภารโรง 

กองคลงั   ประกอบดว้ย   

พนกังานเทศบาล 



๑.  ผูอ้ านวยการกองคลงั (นักบรหิารงานการคลงั  ระดบั ตน้ )  

๒.  หวัหนา้ฝ่ายบรหิารงานคลงั (นักบรหิารงานการคลงั  ระดบั ตน้) 

๓.  นักวชิาการคลงัช านาญการ 

๔.  เจา้พนักงานจดัเก็บรายไดช้ านาญงาน 

๕.  เจา้พนักงานจดัเก็บรายไดช้ านาญงาน 

๖.  เจา้พนักงานพสัดุช านาญงาน 

๗. เจา้พนักงานธรุการช านาญงาน 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

๘. ผูช้ว่ยเจา้พนักงานการเงนิและบญัช ี 
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กองชา่ง   ประกอบดว้ย  

พนกังานเทศบาล 

๑.  ผูอ้ านวยการกองชา่ง (นักบรหิารงานชา่ง  ระดบั ตน้)  

๒.  นายชา่งโยธาช านาญงาน 

๓.  นายชา่งส ารวจปฏบิตังิาน 

๔.  เจา้พนักงานธรุการ 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

๕.  ผูช้ว่ยเจา้พนักงานพสัดุ 

๖.  ผูช้ว่ยนายชา่งไฟฟ้า 

๗.  พนักงานขบัรถยนต ์

พนกังานจา้งท ัว่ไป 

๘.  คนงาน 

กองการศกึษา  ประกอบดว้ย  



พนกังานเทศบาล   

๑.  ผูอ้ านวยการกองการศกึษา (นักบรหิารการศกึษา  ระดบั ตน้ )  

๒.  หวัหนา้ฝ่ายบรหิารการศกึษา (นักบรหิารการศกึษา  ระดบั ตน้) 

๓.  เจา้พนักงานพสัดุช านาญงาน 

๔.  ครูผูด้แูลเด็ก 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

๕. ผูดู้แลเด็ก 

กองสวสัดกิารสงัคม 

พนกังานเทศบาล 

๑. ผูอ้ านวยการกองสวสัดกิารสงัคม 

๒.หวัหนา้ฝ่ายพฒันาชมุชน (นักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม ระดบั ตน้) 

๓.นักพฒันาชมุชนช านาญการ 

๔.เจา้พนักงานธรุการช านาญงาน 

พนกังานจา้งตามภารกจิ 

๕. ผูช้ว่ยนักพฒันาชมุชน 

พนกังานจา้งท ัว่ไป 

๖.  คนงาน 
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กองสาธารณสุขและสิง่แวดลอ้ม 

พนกังานเทศบาล 

๑.ผูอ้ านวยการกองสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม(นักบรหิารงานสาธารณ

สขุและสิง่แวดลอ้ม ระดบั ตน้) 

๒.หวัหนา้ฝ่ายบรหิารงานสาธารณสขุ 

(นักบรหิารงานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม ระดบั ตน้)   

๓. เจา้พนักงานธรุการช านาญงาน 

พนกังานจา้งท ัว่ไป 



๔. คนงาน 

ในการพฒันาพนักงานเทศบาลและลกูจา้งของเทศบาล  

มคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ทีจ่ะตอ้งไดร้บัการพฒันาอย่างต่อเน่ืองตลอดการท างานเ

พือ่เพิม่ศกัยภาพ  ใหก้ารท างานมปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้  

ท าใหพ้นักงานเทศบาลและลกูจา้ง มขีวญัก าลงัใจในการปฏบิตังิาน  

ซึง่ในการพฒันาบุคลากรในองคก์ารจะตอ้งเร ิม่จากเขา้มาเป็นเจา้หนา้ทีข่องรฐั

จนถงึสิน้สดุวาระในการด ารงต าแหน่ง  

ซ ึง่พนักงานเทศบาลและลกูจา้งตอ้งไดร้บัการประกนัคณุภาพ  อาจแยกไดเ้ป็น  

๔  องคป์ระกอบตามวงจร  ดงันี ้

๑.  การพฒันาพนักงานเทศบาลและลกูจา้ง  

จะตอ้งไดร้บัการพฒันาเป็นระยะ  ตัง้แต่ไดร้บัการบรรจุ 

ใหม่ตลอดชว่งอายุของการรบัราชการ   ซ ึง่การพฒันาอาจจะท าไดห้ลายวธิ ี 

เชน่  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม การศกึษาดว้ยตนเอง  

การศกึษาดงูานเป็นตน้  

เทศบาลตอ้งสนับสนุนใหม้กีารพฒันาและลงทุนทรพัยากรมนุษยข์ององคก์ร 

๒.  การประเมนิคณุภาพ  จากผลการปฏบิตังิาน  

ซึง่ไดร้บัการประเมนิอย่างยุตธิรรม  ในรูปแบบคณะกรรมการ  

ซึง่มบีุคคลภายนอกเขา้รว่มการประเมนิแบบมสี่วนรว่ม 

๓.  ความกา้วหนา้ในต าแหน่ง  หนา้ทีก่ารงาน  

จะตอ้งเป็นไปตามการประเมนิผลคณุภาพงานถา้หาก 

คณุภาพออกมาด ี ควรไดร้บัผลตอบแทนในทางที ่ดขีึน้  

หากไม่เป็นทีพ่อใจใหป้รบัเปลีย่นงานทีถ่นัดกว่าหรอื 

กลบัไปพฒันาใหม่ 

๔.  การตอบแทนและยกย่อง   

เป็นองคป์ระกอบทีส่ าคญัทีจ่ะสรา้งขวญัก าลงัใจใหก้บัพนักงานเทศบาลและลกู

จา้ง  กบัผลงานหรอืคณุภาพงานทีท่ าคุณประโยชนใ์หก้บัองคก์รและสงัคม  

เป็นการปรบัเงนิเดอืน  เลือ่นต าแหน่ง  

ยกย่องเชดิชเูกยีรตเิป็นทีย่อมรบัของผูบ้งัคบับญัชา  

พนักงานเทศบาลและลกูจา้ง 

ของเทศบาล  รวมถงึเป็นทีย่อมรบัจากประชาชนทั่วไป 
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บทที ่๔ 

หลกัสตูรการพฒันา วธิกีารพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันาบุคลากร 

หลกัสตูรการพฒันา 

๑)  หลกัสูตรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 

๒)  หลกัสูตรการพฒันาเกีย่วกบัการงานในหนา้ที ่รบัผดิชอบ 

๓)  หลกัสูตรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  

๔)  หลกัสตูรดา้นการบรหิาร 

๕)  หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม  

เพือ่เป็นการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรอนัเป็นการรองรบัการพฒันาร

ะบบคณุภาพของเทศบาลต าบลหนองตะครอง  

ฝ่ายบรหิารมนีโยบายทีช่ดัเจนส าหรบัการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ือง 

และจรงิจงั 

จงึไดก้ าหนดเป้าหมายในการพฒันาบุคลากรเทศบาลต าบลหนองตะครอง  

(๒๕๖๔-๒๕๖๖)   ไว ้ ดงันี ้ 

เจา้หนา้ทีร่ะดบัปฏบิตักิาร ( พนักงานเทศบาล  และพนักงานจา้งเทศบาล 

รวมถงึตวับุคคลในการจา้งเหมาบรกิาร)  จะตอ้งไดร้บัการพฒันาอย่างนอ้ย  

๑๒ วนั/คน/ปี ผูบ้งัคบับญัชาระดบักลาง (หวัหนา้ส่วนราชการ 

พนักงานเทศบาลระดบัหวัหนา้งาน)  จะตอ้งไดร้บัการพฒันาอย่างนอ้ย  

๑๔วนั/คน/ปี ผูบ้งัคบับญัชาระดบัสงู (คณะผูบ้รหิาร ปลดัเทศบาล )  

จะตอ้งไดร้บัการพฒันาอย่างนอ้ย  ๑๕ วนั/คน/ปี  

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายดงักล่าว  เทศบาลต าบลหนองตะครอง  

ไดจ้ดัใหม้กีารด าเนินการพฒันาบุคลากรของเทศบาล  ๒  ทาง  คอื 



ก) การตัง้งบประมาณรายจา่ยประจ าปีงบประมาณ 

ในการสนับสนุนทุนการศกึษาแกบุ่คลากรของเทศบาล 

ในระดบัปรญิญาตรแีละปรญิญาโททีก่รมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่รว่มมอืกั

บสถาบนัการศกึษา   

ข)  การฝึกอบรม (Training  Need)  ในระดบัต่าง   

โดยมรีายละเอยีดดงันี ้ 

๑.  หลกัสตูรฝึกอบรมส าหรบัระดบับรหิาร  มรีายละเอยีด  ดงันี ้ 

๑.๑  หลกัสูตร  นักบรหิารงานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่ 

ใชเ้วลาอบรม  ๔  สปัดาห ์

๑.๒    หลกัสตูร  เฉพาะต าแหน่ง ( นักบรหิารงานทั่วไป, 

นักบรหิารงานคลงั, 

นักบรหิารงานชา่งและนักบรหิารงานสาธารณสขุ)ใชเ้วลาอบรม  ๔  สปัดาห ์ 

๑.๓  หลกัสตูร  กลยุทธก์ารพฒันาเทคนิคหรอืประสทิธภิาพการท างาน 

ใชเ้วลาอบรม  ๓  วนั  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๑๐- 

 

๑.๔  หลกัสูตร การด าเนินการเกีย่วกบัวนัิยของพนักงานส่วนทอ้งถิน่   

ใชเ้วลาอบรม  ๔  วนั   

๑.๕  หลกัสูตร 

เกีย่วกบัการปลกูจติส านึกใหม้คีณุธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิานของบุค

ลากรเทศบาล ใชเ้วลาอบรม ๒ วนั   

๑.๖  หลกัสตูร  ๕ ส  และความปลอดภยั   ใชเ้วลาอบรม  ๒  วนั 



๑.๗ หลกัสูตรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง เชน่ การบรหิารจดัการความเสีย่ง 

และการบรหิารการเปลีย่นแปลง   

๒.  หลกัสูตรฝึกอบรมส าหรบัระดบักลาง  มรีายละเอยีด ดงันี ้

๒.๑  หลกัสตูร ๕ ส  ใชเ้วลาอบรม  ๒  วนั 

๒.๒  หลกัสูตร ศกึษาอบรมเฉพาะต าแหน่งพนักงานเทศบาล 

ใชเ้วลาอบรม  ๒-๔  สปัดาห ์ 

๒.๓ หลกัสตูร 

เพือ่พฒันาเทคนิคและประสทิธภิาพการท างานของหวัหนา้งาน ใชเ้วลาอบรม   

๕  วนั  

๒.๔  หลกัสตูร การด าเนินการเกีย่วกบัวนัิยของพนักงานส่วนทอ้งถิน่   

ใชเ้วลาอบรม  ๔  วนั   

๒.๕ หลกัสตูร  

เกีย่วกบัการปลกูจติส านึกใหม้คีณุธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิานของบุค

ลากรเทศบาล ใชเ้วลาอบรม ๒ วนั   

๒.๖  หลกัสูตร  เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพบุคลากร   ใชเ้วลาอบรม  ๓-๕  วนั 

๒.๗   หลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง  เชน่  ภาวะผูน้ า   การท างานเป็นทมี   

การแกไ้ขปัญหาและการตดัสนิใจ     

๓.  หลกัสูตรฝึกอบรมระดบัปฏบิตักิาร   มรีายละเอยีด  ดงันี ้ 

๓.๑  หลกัสตูร  ๕  ส   ใชเ้วลาอบรม  ๒  วนั 

๓.๒   หลกัสตูร  ความรูใ้นการปฏบิตังิานในต าแหน่งหนา้ที ่ทีร่บัผดิชอบ  

ใชเ้วลาอบรม  ๑-๓  สปัดาห ์ซึง่ตอ้งสอดคลอ้งกบัความจ าเป็นของเทศบาล  

๓.๓  หลกัสูตร  เพือ่พฒันาเทคนิคและประสทิธภิาพการท างาน  

ใชเ้วลาอบรม   ๓-๕  วนั  

๓.๔  หลกัสตูร การด าเนินการเกีย่วกบัวนัิยของพนักงานส่วนทอ้งถิน่   

ใชเ้วลาอบรม  ๔  วนั   

๓.๕  หลกัสตูร  

เกีย่วกบัการปลกูจติส านึกใหม้คีณุธรรมและจรยิธรรมในการปฏบิตังิานของ 

บุคลากรเทศบาล ใชเ้วลาอบรม ๒ วนั   

๓.๖  หลกัสูตร  เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพบุคลากร   ใชเ้วลาอบรม  ๓-๕  วนั 

๓.๗  หลกัสูตร  การใชเ้คร ือ่งใชส้ านักงานสมยัใหม่ / การบ ารุงรกัษา  

ใชเ้วลาอบรม  ๕  วนั  

๓.๘  หลกัสตูรอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง  เชน่  การท างานเป็นทมี   

การส านึกดต่ีอองคก์ร วธิกีารด าเนินการฝึกอบรม 
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ในการจดัการฝึกอบรมตามรายละเอยีดทีก่ล่าวมาน้ัน  จะใชว้ธิกีารใน   ๔  

ลกัษณะ  คอื  

๑)  การฝึกอบรมโดยเทศบาลต าบลหนองตะครองด าเนินการเอง ( 

INHOUSE  TRAINING)  ซึง่อาจใชว้ทิยากรจากภายในหรอืภายนอก 

๒)  การส่งบุคลากรของเทศบาลไปรบัการฝึกอบรมจาก  

กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่  หรอืจากความรว่มมอืระหว่างกรม  

กบัส่วนราชการอืน่ 

๓)  การฝึกอบรมในขณะปฏบิตังิาน (ON THE  JOB TRAINING )  

๔)  การปฐมนิเทศ ( ORIENTATION )  

ซึง่ก าหนดใหบุ้คลากรทุกคนของเทศบาลตอ้งไดร้บัการปฐมนิเทศกอ่นการปฏบิั

ตงิาน  ในเร ือ่งเกีย่วกบั ความรูเ้กีย่วกบัเทศบาล  ผูบ้รหิาร  

ระเบยีบวฒันธรรมของราชการ   ขอ้ปฏบิตัเิร ือ่งความปลอดภยั  

บทบาทหนา้ทีใ่นต าแหน่งที ่ตอ้งรบัผดิชอบ  การมาท างาน และสวสัดกิาร  

เป็นตน้   

 

บทที ่ ๕ 

การตดิตามและประเมนิผลการพฒันาบุคลากรเทศบาล 

การด าเนินการตรวจสอบตดิตามและประเมนิผล  

คณะกรรมการพฒันาบุคลการของเทศบาลต าบลหนองตะครอง 

ไดป้ฏบิตัติามประกาศ ก.ท.จ.บุรรีมัย ์ เร ือ่ง  

หลกัเกณฑแ์ละเงือ่นไขเกีย่วกบัการบรหิารงาน 



บุคคลของเทศบาล  ลงวนัที ่ ๒๐  พฤศจกิายน  ๒๕๔๕  

โดยไดก้ าหนดระบบการตรวจสอบตดิตามและ 

ประเมนิผลการพฒันาบุคลากรของเทศบาล  ดงันี ้  

๑)  

ผูบ้งัคบับญัชาหมั่นตดิตามการพฒันาอย่างใกลช้ดิและใหม้กีารรายงานผลการ

พฒันาพรอ้มทัง้เผยแพรค่วามรูใ้หบุ้คลากรในเทศบาลทราบ 

๒)  

ตดิตามและประเมนิผลโดยคณะกรรมการตรวจรบัรองมาตรฐานการปฏบิตัริาช

การขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่จงัหวดับุรรีมัย ์ 

การประเมนิผลการฝึกอบรม การฝึกอบรมทุกคร ัง้จะตอ้งมกีารประเมนิผล   

เพือ่หาขอ้มูลทีไ่ดร้บัมาท าการปรบัปรุงหลกัสตูรการฝึกอบรมใหม้ปีระสทิธภิาพ  

ประกอบดว้ยวธิกีารต่าง ๆ ดงันี ้ 

๑.  

การใหม้กีารประเมนิผลการฝึกอบรมในกรณีเทศบาลจดัฝึกอบรมเองทุกคร ัง้ 

๒.  

การใหม้กีารบนัทกึผลการฝึกอบรมทุกคร ัง้และน าขอ้มูลไปใชพ้จิารณาในการ

ปรบัต าแหน่ง หรอืการปรบั เปลีย่นต าแหน่งของบุคลากรของเทศบาล  

๓.  

ใหม้กีารรายงานและบนัทกึผลทีไ่ดใ้นกรณีทีไ่ดม้กีารส่งบุคลากรไปฝึกอบรม   

ภายนอกองคก์ร  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๑๒- 

 

 การวเิคราะหบ์ุคลากร 



  การวเิคราะหบ์ุคลากร (Personal  Analysis)  

ใชห้ลกัการวเิคราะหแ์บบ  SWOT  

ซึง่เป็นการวเิคราะหแ์บบเดยีวกบัการวางแผนพฒันาองคก์รทีก่รมส่งเสรมิการป

กครองทอ้งถิน่ก าหนดไวเ้พือ่การอ่านผลการวเิคราะหเ์ป็นไปในทางเดยีวกนัและ

เขา้ใจไดง้่าย 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. มเีจา้หนา้ทีแ่ละผูร้บั

ผดิชอบในแต่ละต า

แหน่งชดัเจน  

สามารถปฏบิตังิานไ

ดส้ะดวกรวดเรว็ทนั

ต่อเหตกุารณ ์

๒. มกีารก าหนดส่วนร

าชการเหมาะสมกบั

งานทีป่ฏบิตั ิ

๓. ส่งเสรมิใหม้กีารใชร้

ะบบสารสนเทศ และ 

IT  

ใหท้นัสมยัอยู่เสมอ 

๔. มจี านวนเจา้หนา้ทีเ่

พยีงพอในการปฏบิั

ตงิาน 

๕. มกีารพฒันาศกึษา

หาความรูเ้พิม่เตมิ 

๑ การปฏบิตังิานภายในส่วนราชการและระหว่

างภาคส่วนราชการยงัขาดความเชือ่มโยงเกื ้

อหนุนซึง่กนัและกนั 

๒ เจา้หนา้ทีผู่ป้ฏบิตังิานยงัขาดความรูท้ีเ่ป็นระ

บบและเหมาะสมกบัการปฏบิตังิาน 

๓ เจา้หนา้ทีม่คีวามตระหนักในหนา้ทีแ่ละความ

รบัผดิชอบค่อนขา้งนอ้ย 

๔ ขาดการสรา้งวฒันธรรมองคก์ร  

และพฒันาแนวคดิรวมถงึคณุธรรมและจรยิธ

รรม  เพือ่ใหเ้กดิสิง่จงูใจและขวญัก าลงัใจ  

ทีจ่ะท าใหข้า้ราชการและเจา้หนา้ทีทุ่่มเทก า

ลงักายและความคดิในการปฏบิตังิาน 

๕ ท างานในลกัษณะใชค้วามคดิส่วนตวัเป็นหลั

ก 

 

โอกาส (Opportunities) ภยัคุกคาม (Threats) 

๑. ประชาชนรว่มมอืพฒันา 

เทศบาลเป็นอย่างด ี

๒. มคีวามคุน้เคยกนัทัง้หมดทุ

กคน 

๓. บุคลากรมถีิน่ทีอ่ยู่กระจายทั่

วเขต  เทศบาล 

ท าใหรู้ส้ภาพพืน้ที ่ 

ทศันคตขิองประชาชนไดด้ ี

๑.  

ระเบยีบกฎหมายไม่เอือ้ต่อการปฏบิั

ตงิาน 

๒. การแสดงความนิยมของต่างชาตมิผี

ลกระทบต่อคณุภาพชวีติของประชา

ชน 

๓. มคีวามกา้วหนา้ในวงแคบ 

๔. บุคลากรมภีาระตอ้งดูแลครอบครวั  



๔. บุคลากรมกีารพฒันาความ

รูป้รญิญาตรปีรญิญาโทเพิ่

มขึน้ 

 

และต่อสูปั้ญหาเศรษฐกจิ  

ท าใหม้เีวลาใหช้มุชนจ ากดั 
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การวเิคราะหใ์นระดบัองคก์ร 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  

บุคลากรมคีวามรกัถิน่ไม่ตอ้งกา

รยา้ยที ่

๒. การเดนิทางสะดวกท างานเกนิเ

วลาได ้

๓. อยู่ในวยัท างานสามารถรบัรูแ้ละ

ปรบัตวัไดเ้รว็ 

๔. มคีวามรูเ้ฉลีย่ระดบัปรญิญาตร ี

๕. ผูบ้รหิารระดบัหน่วยงานมคีวาม

เขา้ใจในการท างานสามารถตอ

บสนองนโยบายไดด้ ี

๖. มรีะบบบรหิารงานบุคคล 

๑. ขาดความกระตอืรอืรน้ 

๒. มภีาระหนีส้นิท าใหท้ างานไม่เต็ม

ที ่

๓. ขาดบุคลากรทีม่คีวามรูเ้ฉพาะท

างวชิาชพี 

๔. พืน้ทีพ่ฒันากวา้ง  

ปัญหามากท าใหบ้างสายงานมบีุ

คลากรไม่เพยีงพอ 

๕. วสัดอุปุกรณเ์ครือ่งมอืเคร ือ่งใชใ้

นงานบรกิารสาธารณะบางประเ

ภทไม่ม/ีไม่พอ 

๖. ขอ้มูลเอกสารต่างๆ 

ส าหรบัใชอ้า้งองิและปฏบิตังิานไ

ม่ครบถว้น 

 

โอกาส (Opportunities) ภยัคุกคาม (Threats) 

๑.  ๑. มรีะบบอปุถมัภแ์ละกลุ่มพรรคพว



นโยบายรฐับาลเอือ้ต่อการพฒั

นาและแข่งขนั 

๒. กระทรวงมหาดไทย  

และกรมส่งเสรมิการปกครองทอ้

งถิน่สนับสนุนการพฒันาพนักง

านเทศบาลดา้นความกา้วหนา้ท

างเทคโนโลยสีารสนเทศ 

๓. อตัราการเจรญิเตบิโตทางเศรษ

ฐกจิของประเทศ 

๔. ประชาชนใหค้วามสนใจต่อการ

ปฏบิตังิานขององคก์รปกครองส่

วนทอ้งถิน่ 

กจากความสมัพนัธแ์บบ  

เครอืญาตใินชมุชน  

การด าเนินการทางวนัิยเป็นไปไ

ดย้ากมกักระทบกลุ่มญาตพิีน่อ้ง 

๒. ขาดบุคลากรทีม่คีวามเชีย่วชา

ญบางสายงานความรูท้ีม่จี ากดั

ท าใหต้อ้งเพิม่พูนความรูใ้หห้ลา

กหลายจงึจะท างานได ้ 

ครอบคลมุภารกจิของเทศบาล 

๓. งบประมาณนอ้ยเมือ่เปรยีบเทยีบ

กบัพืน้ทีจ่ านวนประชากร  

และภารกจิ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๑๔- 

 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 

เพือ่ใหพ้นักงานเทศบาลทุกคนทุกต าแหน่งไดร้บัการพฒันา

ภายในระยะเวลา ๓ ปี 

การพฒันาดา้นบุคลากร 

๑. ส่งเสรมิและใหค้วามส าคญักบัการฝึกอบรม  

เพราะการฝึกอบรมจะท าใหเ้กดิการแลกเปลีย่นความรูป้ระสบการณแ์ละทศันคตทิีด่มีปีระโยชนต่์อการ

ปฏบิตังิานโดยใชห้ลกัสตูรดงันี ้



- ความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 

- การพฒันาเกีย่วกบังานในหนา้ทีร่บัผดิชอบ 

- ความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 

- ดา้นการบรหิาร 

- ดา้นคณุธรรม  จรยิธรรม 

๒. ส่งเสรมิและสนับสนุนดา้นการศกึษาใหม้โีอกาสศกึษาต่ออย่างเต็มที ่ 

โดยการใหทุ้นการศกึษาหรอืการอนุญาตใหศ้กึษาต่อ  

และส่งเสรมิใหเ้พิม่พูนความรูใ้นการท างานตลอดเวลา 

๓. สนับสนุนใหพ้นักงานเทศบาล พนักงานจา้ง  สมาชกิสภาเทศบาล  ผูบ้รหิาร  และประชาชน  

ไดม้โีอกาสทศันะศกึษาดงูานตามโครงการต่างๆ  เพือ่ใหม้โีอกาสแลกเปลีย่นความคดิเห็น 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๑๕- 

 

 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 

เพือ่ใหพ้นักงานเทศบาลทุกคนทุกต าแหน่งไดร้บัการพฒันาภายในระยะ

เวลา ๓ ปี 

การพฒันาดา้นจรยิธรรม  คุณธรรม 

๑. ส่งเสรมิจรยิธรรมเพือ่ใหพ้นักงานเทศบาล  พนักงานจา้งมคีณุธรรม  

มคีวามรู ้ มคีวามสามารถ  

และมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหินา้ทีอ่ย่างเหมาะสม 

๒. การจดัท าประกาศเผยแพรม่าตรฐานจรยิธรรมของพนักงานเทศบาล  

และพนักงานจา้ง 

๓. การตรวจสอบและประเมนิผลภายหลงัประกาศเผยแพรม่าตรฐานจรยิธร

รม 

๔. มกีารพฒันาจติส านึกรบัผดิชอบต่อบา้นเมอืง  



ยดึมั่นการปกครองระบอบประชาธปิไตยอนัมพีระมหากษตัรยิเ์ป็นประมุข  

วางตวัเป็นกลางทางการเมอืง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๑๖- 

 

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ 

เพือ่ใหพ้นักงานเทศบาลทุกคนทุกต าแหน่งไดร้บัการพฒันาภายในระยะเวลา 

๓ ปี 

การพฒันาดา้นอืน่ๆ 

๑. การส่งเสรมิใหม้กีารพฒันาใหม้กีารลดเวลา  

ลดขัน้ตอนในการท างาน  

การปรบัใชข้อ้มูลใหเ้ป็นปัจจบุนั  

และสามารถใหบ้รกิารประชาชนไดอ้ย่างรวดเรว็ 

๒. ใหม้กีารน าคอมพวิเตอรม์าใชใ้นการปฏบิตังิาน  

และเทคโนโลยใีหม่ๆ  มาใชใ้นการท างาน 

๓. ส่งเสรมิใหม้กีารด าเนินกจิกรรม  

๕ ส 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๑๗- 

 

 

มาตรการเสรมิสรา้งขวญัก าลงัใจ 

๑. มกีารมอบรางวลัใหพ้นักงานเทศบาล  

และพนักงานจา้งดเีด่นเป็นประจ าทุกปี  

โดยมปีระกาศเกยีรตคิณุและเงนิหรอืของรางวลั  

โดยมหีลกัเกณฑท์ั่วไป  ดงันี ้

๑.๑  ความสม ่าเสมอในการปฏบิตังิานราชการ 

๑.๒  มนุษยสมัพนัธท์ีด่ต่ีอประชาชน  

ผูบ้งัคบับญัชาและเพือ่นรว่มงาน 

๑.๓  การรกัษาวนัิย  ไม่มขีอ้รอ้งเรยีนเร ือ่งทุจรติ  

ประพฤตมิชิอบหรอืผดิศลีธรรม 



๑.๔  การอุทศิตนเสยีสละเพือ่งานและส่วนรวม 

 ๒.  จดัใหม้สีมุดลงชือ่เขา้รว่มโครงการพเิศษในวนัหยุดราชการ 

 ๓.  จดักจิกรรมทีส่นับสนุนใหม้กีารแลกเปลีย่นความคดิเห็นรว่มกนั  

ท างานรว่มกนั  เชน่  การจดักจิกรรมพฒันาทีห่น่วยงานต่างๆ  เป็นเจา้ภาพ 

การพบปะสงัสรรค ์ เป็นตน้ 

 

มาตรการด าเนินการทางวนิยั 

๑.  

มอบอ านาจใหผู้บ้งัคบับญัชาช ัน้ตน้พจิารณาโทษแกบุ่คลากรในสงักั

ดทีก่ระท าผดิวนัิยไม่รา้ยแรงไดใ้นขัน้ว่ากล่าวตกัเตอืนแลว้เสนอใหป้ลั

ดเทศบาล  และนายกเทศมนตร ีทราบ 

๒. มมีาตรการการรกัษาวนัิย  

โดยลดหย่อนโทษใหแ้ต่ละระดบัสายการบงัคบับญัชาละ ๓  คร ัง้   

ยกเวน้การกระท าผดิวนัิยในมาตรการทีป่ระกาศเป็นกฎเหล็ก  คอื 

๒.๑  การดืม่สรุา  การเล่นการพนันในสถานทีร่าชการ 

๒.๒  

การทุจรติหรอืมพีฤตกิรรมเรยีกรอ้งผลประโยชนจ์ากประชาชนทีน่อก

เหนือจากทีก่ฎหมายหรอืระเบยีบก าหนด 

๒.๓  

การขาดเวรยามรกัษาสถานทีจ่นเป็นเหตใุหเ้กดิความเสยีหายกบัประ

ชาชนหรอืเทศบาล 

๒.๔  การทะเลาะววิาทกนัเอง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

-๑๘- 

 

หลกัสูตรการพฒันา 

๓.๑  หลกัสูตรในการพฒันา (พ.ศ. ๒๕๖๔– ๒๕๖๖) 

 เทศบาลต าบลหนองตะครอง  

ก าหนดหลกัสตูรการพฒันาส าหรบับุคลากรในแต่ละต าแหน่งตอ้งไดร้บัการพั

ฒนาอย่างนอ้ยในหลกัสตูรหน่ึงหรอืหลายหลกัสตูร  ดงันี ้

๑. หลกัสูตรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการไดแ้ก่ความรูเ้กี่

ยวกบั 

๑.๑  รฐัธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 

๑.๒  พระราชบญัญตัสิภาเทศบาล พ.ศ. ๒๕๓๗  และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ 

(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๑.๓  

พระราชบญัญตักิ าหนดแผนและขัน้ตอนการกระจายอ านาจใหแ้กอ่งค ์

กรปกครองส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔  พระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารงานบุคคลส่วนทอ้งถิน่ พ.ศ. 

๒๕๔๒ 

๑.๕  พระราชบญัญตัคิวามรบัผดิทางละเมดิของเจา้หนา้ที ่

พ.ศ.๒๕๓๙ 

๑.๖  พระราชบญัญตัขิอ้มูลข่าวสารของทางราชการ พ.ศ.๒๕๔๐ 

๑.๗  พระราชบญัญตัวิธิปีฏบิตัริาชการทางการปกครอง  พ.ศ.๒๕๔๐ 

๑.๘  กฎหมายต่างๆทีเ่กีย่วขอ้ง 

๑.๙  

ความรูเ้กีย่วกบัเศรษฐกจิสงัคมการเมอืงการปกครองและการบรหิารรา

ชการแผ่นดนิ 

๒.  

หลกัสูตรการพฒันาเกีย่วกบังานในหน้าทีร่บัผดิชอบไดแ้ก่ค

วามรูเ้กีย่วกบั 

๒.๑  พระราชบญัญตัภิาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 

๒.๒  พระราชบญัญตัภิาษีโรงเรอืนและทีด่นิ พ.ศ. ๒๔๗๕ 



๒.๓   พระราชบญัญตัภิาษีบ ารุงทอ้งที ่พ.ศ. ๒๕๐๘ 

๒.๔  พระราชบญัญตัคิวบคมุอาคาร พ.ศ. ๒๕๒๒  

และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิถงึปัจจบุนั 

๒.๕  พระราชบญัญตัขิดุดนิและถมดนิ พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖  

ระเบยีบกฎหมายและแนวทางในการปฏบิตังิานของเทศบาลตามหนา้

ทีค่วามรบัผดิชอบในแต่ละต าแหน่งเชน่ระเบยีบกระทรวงมหาดไทยว่า

ดว้ยวธิกีารงบประมาณขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน่  พ.ศ.๒๕๔๒  

และฉบบัแกไ้ขเพิม่เตมิถงึปัจจบุนั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๑๙- 

 

๓.  

หลกัสูตรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑.หลกัสตูรการพฒันาเกีย่วกบังานในหนา้ทีท่ีร่บัผดิชอบ 

๒.  หลกัสูตรความรูพ้ืน้ฐานในการปฏบิตัริาชการ 

๓.  หลกัสูตรความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๔.  หลกัสูตรดา้นการบรหิาร 

๕.  หลกัสูตรพนักงานจา้งทุกต าแหน่ง 

๖.  การส่งเสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาตร ี

๗.  การส่งเสรมิการศกึษาระดบัปรญิญาโท 

๘.  การส่งเสรมิระบบคณุธรรมจรยิธรรม 



๙.  พฒันาระบบ IT .ใหม้ปีระสทิธภิาพ 

๑๐.  เทคนิคการบรหิารงานสมยัใหม่ 

๑๑.  มนุษยส์มัพนัธใ์นองคก์ร 

๑๒.  หลกัสตูรดา้นคุณธรรมและจรยิธรรม 

๑๒.๑  การปฏบิตัตินตามประมวลจรยิธรรมของขา้ราชการ 

๑๒.๒  การพฒันาคุณธรรมและจรยิธรรมของขา้ราชการ 

๑๓.จดัท าแผนการพฒันาพนักงานเทศบาลเพือ่การท างานทีม่ปีระ

สทิธภิาพ 

 

๔.ประเด็นทีต่อ้งพฒันา 

๔.๑  

ควรใหม้กีารปรบัปรุงกระบวนการท างานพรอ้มเนน้กระบวนการสารส

นเทศมาใชง้าน 

๔.๒  

ควรมกีารพฒันาองคก์รความรูเ้พือ่สรา้งขา้ราชการใหเ้ป็นมอือาชพี 

๔.๓  บรหิารจดัการฐานขอ้มูลใหเ้ชือ่มโยงทุกส่วนราชการ 

๔.๔  พฒันาระบบบรกิารประชาชนใหม้ปีระสทิธภิาพไดม้าตรฐาน 

๔.๕  พฒันาระบบประเมนิผลการปฏบิตังิานขา้ราชการ 

๔.๖  วางแผนบรหิารอตัราก าลงัและปรบัอตัราก าลงัใหเ้หมาะสม 

๔.๗  พฒันาการกระจายอ านาจ 

๔.๘  พฒันาระบบตอบแทนและแรงจงูใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๒๐- 

 



วธิกีารพฒันาและระยะเวลาด าเนินการพฒันา 

  วธิกีารพฒันาพนักงานเทศบาล  พนักงานจา้ง  

และบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองตะครอง  

ก าหนดวธิกีารพฒันาตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการโด

ยใชว้ธิดีงันี ้

๑. วธิกีารด าเนินการ 

๑.๑  การปฐมนิเทศ 

๑.๒  การฝึกอบรม 

๑.๓  การศกึษาหรอืดงูาน 

๑.๔  

การประชมุเชงิปฏบิตักิารหรอืสมัมนารวมถงึการประชมุประจ าเดอืนของเทศบา

ลในการถ่ายทอดความรูใ้นการปฏบิตังิาน 

๑.๕  การสอนงานการใหค้ าปรกึษา 

๑.๖  การมอบหมายงาน 

๑.๗  การใหก้ารศกึษา 

๒.  แนวทางการด าเนินการ 

การด าเนินการพฒันาพนักงานเทศบาล  พนักงานจา้ง  

และบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองตะครอง  

นอกจากมวีธิกีารด าเนินการตามขอ้ ๑  แลว้แนวทางในการด าเนินการได ้ 

ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว ้๓  แนวทางดงันี ้

๒.๑  เทศบาลต าบลด าเนินการเอง 

๒.๒  

สถาบนัพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่กรมส่งเสรมิการปกครองทอ้งถิน่เป็นผูด้ าเนินกา

รโดยเทศบาลจดัส่งพนักงานเทศบาลเขา้รบัการอบรม 

๒.๓  ส่วนราชการหรอืหน่วยงานอืน่ๆ  

ด าเนินการสอดคลอ้งกบัแผนพฒันาเทศบาลต าบลหนองตะครองเป็นผูด้ าเนินก

าร 

๓.  ระยะเวลาในการด าเนินการพฒันา 

๓.๑  ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ตัง้แต่วนัที ่๑ ตลุาคม ๒๕๖๓ 

ถงึวนัที ่๓๐ กนัยายน ๒๕๖๔ 

๓.๒  ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ตัง้แต่วนัที ่๑ ตลุาคม ๒๕๖๔ 

ถงึวนัที ่๓๐ กนัยายน ๒๕๖๕ 



๓.๓  ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ ตัง้แต่วนัที ่๑ ตลุาคม ๒๕๖๕ 

ถงึวนัที ่๓๐ กนัยายน ๒๕๖๖ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-๓๑- 

 

บทสรุป 

 การบรหิารงานบุคคลตามแผนพฒันาบุคลากรของเทศบาลต าบลหนองต

ะครอง  สามารถปรบัเปลีย่น  แกไ้ข  เพิม่เตมิใหเ้หมาะสมไดก้บักฎหมาย 

ประกาศพนักงานเทศบาลจงัหวดับุรรีมัยต์ลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร ์

ต่างๆ  

ประกอบกบัภารกจิตามกฎหมายและการถ่ายโอนอาจเป็นเหตุใหก้ารพฒันาบุค

ลากรบางต าแหน่งทีจ่ าเป็นไดร้บัการพฒันามากกว่า  

และภารกจิบางประการทีไ่ม่มคีวามจ าเป็นอาจตอ้งใชก้ารยุบ  

หรอืปรบัโครงสรา้งหน่วยงานใหม่ใหค้รอบคลมุภารกจิต่างๆ  

ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายถ่ายโอนงานสู่ทอ้งถิน่ใหม้ากทีสุ่ด  

บุคลากรทีม่อียู่จงึตอ้งปรบัตวัใหเ้หมาะสมกบัสถานการณอ์ยู่เสมอ 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานการประชุม  

คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาพนกังานเทศบาล  

คร ัง้ที ่๑ /๒๕๖๓ 

เมือ่วนั ศุกร ์ที ่๒๑เดอืน  สงิหาคม  พ.ศ.๒๕๖๓เวลา ๑๐.๐๐น. 

ณ หอ้งประชมุส านกังานเทศบาลต าบลหนองตะครอง 

 

***************************************************** 

ผูม้าประชมุ 

(๑)  นายกเทศมนตรตี าบลหนองตะครอง 

 ประธานกรรมการ 

  (๒)ปลดัเทศบาลต าบลหนองตะครอง  กรรมการ 



(๓)ผูอ้ านวยการกองคลงั           กรรมการ 

(๔) ผูอ้ านวยการกองชา่ง          กรรมการ 

  (๕)   ผูอ้ านวยการกองการศกึษา     กรรมการ 

(๖)   หวัหนา้ฝ่ายพฒันาชมุชน       กรรมการ 

(๗)   หวัหนา้ฝ่ายอ านวยการ    กรรมการ 

(๗)   หวัหนา้ส านักปลดั     เลขานุการ 

(๘)  ผูช้ว่ยนักทรพัยากรบุคคล    ผูช้ว่ยเลขานุการ 

เร ิม่ประชมุเวลา   ๑๐.๐๐  น. 

เ มื่ อ ค ร บ อ ง ค ์ ป ร ะ ชุ ม แ ล ้ ว 

นายสราวุธธติริตันโชตปิระธานคณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุคลากร(ปีงบ

ป ร ะ ม า ณ  พ . ศ . ๒ ๕ ๖ ๔ – 

๒ ๕ ๖๖ )เป็ น ป ร ะธ าน ที่ ป ร ะชุ ม ก ล่ า ว เปิ ด ป ระชุ ม แล ะม อบห ม าย ให ้ 

นางสาวสิร ิกาญจน์  ธรรุกขสนธิ ์ ปลัด เทศบาลต าบลหนองตะครอง  

ด าเนินการประชมุ โดยมวีาระการประชมุดงันี ้

 

 

ระเบยีบวาระการประชมุ  

ระเบยีบวาระที ่1 เร ือ่งทีป่ระธานแจง้ใหท้ีป่ระชมุทราบ 

ปลดัเทศบาล

 แจง้เร ือ่งการแต่งตัง้คณะกรรมการจดัท าแผนพฒันาบุ

คลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔– 

๒๕๖๖)ตามค าสัง่เทศบาลต าบลหนองตะครอง  ที ่๘๖/๒๕๖๓  

ลงวนัที ่๒๔กรกฎาคม ๒๕๖๓  

เพือ่ใหก้ารด าเนินการจดัท าแผนพฒันาบุคลากรเป็นไปดว้ย

ความเรยีบรอ้ย 

มตทิีป่ระชมุ       - รบัทราบ – 

 

 

ระเบยีบวาระที ่ ๒ เร ือ่ง รบัรองรายงานการประชมุคร ัง้ทีแ่ลว้ 

    -ไม่ม–ี 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

-๒- 

ระเบยีบวาระที ่ ๓ เร ือ่งเพือ่พจิารณา 

ปลดัเทศบาล การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔– 

๒๕๖๖) 

เพือ่ใหเ้ป็นไปตามระเบยีบการบรหิารงานบุคคลทีก่ าหนดหลั

กเกณฑใ์นการพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่  ตอ้งม ี

การพฒันาครอบคลุม ทัง้ ๕ ดา้น ไดแ้ก ่

๑. ดา้นความรูท้ั่วไปในการปฏบิตังิาน 

๒. ดา้นความรูแ้ละทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๓. ดา้นการบรหิาร ไดแ้ก ่

รายละเอยีดทีเ่กีย่วกบัการบรหิารงานและการบรกิารประช

าชน 

๔. ดา้นคณุสมบตัสิ่วนตวั 

๕. ดา้นศลีธรรม คณุธรรม และจรยิธรรม 

- 

ใหเ้ลขานุการเป็นผูช้ ีแ้จงขอ้มูลเกีย่วกบัการจดัท าแผนพฒัน

าบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔– ๒๕๖๖) 

เลขานุการ   การจดัท าแผนพฒันาบุคลากร (ปีงบประมาณ 

พ.ศ.๒๕๖๔– ๒๕๖๖) น้ัน 

จะตอ้งมคีวามสอดคลอ้งกบัแผนอตัราก าลงั ๓ ปี 

(ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔– ๒๕๖๖)  และขอ้บญัญตัฯิ 

ของเทศบาลดงัน้ันเพือ่ใหก้ารพฒันาบุคลากรทอ้งถิน่มกีาร

พฒันาทัง้องคก์รและต่อเน่ือง  

จงึรา่งโครงการฝึกอบรม/พฒันาบุคลากรใหค้ณะกรรมการจั

ดท าแผนพฒันาบุคลากรพจิารณาและแกไ้ขเพิม่เตมิโครงกา

รใหเ้หมาะสมกบัองคก์ร  โดยมรีายละเอยีดดงันี ้

๑.  หลกัสตูรปลดัเทศบาล (นักบรหิารงานทอ้งถิน่) 

๒.  หลกัสูตรหวัหนา้ส านักปลดั (นักบรหิารงานทั่วไป)  

๓.  หลกัสูตรนักบรหิารงานการคลงั 

๔.  หลกัสูตรนักบรหิารงานชา่ง 

๕.  หลกัสูตรนักบรหิารการศกึษา 



๖.  หลกัสูตรนักบรหิารงานสวสัดกิารสงัคม 

๗.  หลกัสูตรนักบรหิารงานสาธารณสขุและสิง่แวดลอ้ม 

๘.  หลกัสตูรนักจดัการงานทั่วไป 

๙.  หลกัสูตรนักวเิคราะหน์โยบายและแผน 

๑๐.  หลกัสตูรนิตกิร 

๑๑.  หลกัสูตรนักทรพัยากรบุคคล 

๑๒.  หลกัสตูรเจา้พนักงานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั 

๑๓.  หลกัสตูรเจา้พนักงานธรุการ 

๑๔.  หลกัสูตรนักวชิาการคลงั 

๑๕.  หลกัสูตรเจา้พนักงานจดัเก็บรายได ้

๑๖.  หลกัสตูรเจา้พนักงานพสัดุ 
 

 

 

 

 

                                  -๓- 

 

 

 

๑๗.  หลกัสตูรนายชา่งโยธา 

๑๘.  หลกัสตูรนายชา่งส ารวจ 

๑๙.  หลกัสูตรนักพฒันาชมุชน 

๒๐.  หลกัสตูรพนักงานจา้งทุกต าแหน่ง 

 

มตทิีป่ระชมุ- มมีตเิห็นชอบตามทีเ่สนอ - 

 

ระเบยีบวาระที ่๔       เร ือ่ง อืน่ๆ  

 -ไม่ม-ี 

 

ประธานกรรมการ สอบถามทีป่ระชมุ 

มกีรรมการท่านใดเสนอขอ้คดิเห็นเพิม่เตมิหรอืไม่ ถา้ไม่ม ี    

 ขอปิดการประชมุ 

 ปิดประชมุ  ๑๒.๐๐ น. 
 

 

 



   

 (ลงชือ่)..........................................................ผูจ้ดรายงานการประชมุ 

     (นายคณุาสนิ   ชยัชนะ) 

    ต าแหน่ง หวัหนา้ส านักปลดั/เลขานุการ 
 

 

 

 

 

     

   

 (ลงชือ่)...........................................................ผูต้รวจรายงานการประชมุ 

     (นายสราวธุ  ธติริตันโชต)ิ 

    ต าแหน่ง นายกเทศมนตรตี าบลหนองตะครอง 

    ประธานกรรมการ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ภาคผนวก 


