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ค ำน ำ 

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่เทศบาลต าบลหนองตะครองจัดท า 
ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
ตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 
มีนาคม 2562 แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญและน ามาใช้อย่าง
แพร่หลายในการบริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลต่อการด าเนินงานขององค์กรและเป็น
แนวทางในการด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานขององค์กรลดลง
จนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้องค์กรด้วยการพัฒนา
กระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย 

เทศบาลต าบลหนองตะครอง เห็นถึงประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้จัดให้มี
การจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เป็นกรอบขั้นตอนของการด าเนินงานที่ได้มาตรฐานรวมทั้งก าหนด
แนวทางบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านบริหารความเสี่ยงของกรมบัญชีกลาง
กระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพในการจัดบริการสาธารณะตามอ านาจที่ให้แก่ประชาชนใน
พ้ืนที่และการบริหารของเทศบาลต าบลหนองตะครองให้เป็นประโยชน์สูงสุด  

ท้ายที่สุดนี้คู่มือบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ จัดท าขึ้นโดยมีเจตนาเพ่ือเป็นเครื่องมือในการ
สื่อสารและเสริมสร้างความเข้าใจในขั้นตอนการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรแก่ผู้บริหารและบุคลากรของ
เทศบาลต าบลหนองตะครอง รวมทั้งใช้เป็นเครื่องมือในการติดตามการด าเนินการตามมาตรฐานลดความเสี่ยง
เพ่ือน าไปสู่การบรรลุตามแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรมต่อไป 
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บทท่ี ๑  บทน ำ 
๑.หลักกำรและเหตุผล 
 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่ งกระทรวงการคลังได้ก าหนดหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่หน่วยงานของรัฐก าหนดไว้ 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง 
ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจ าเป็นต้องมี
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมาย
ของหน่วยงาน วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
ก าหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหายแก่
หน่วยงาน 
 ดังนั้น เทศบาลต าบลหนองตะครอง  จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น ส าหรับใช้เป็น
แนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะท าให้
เกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  

๒.วัตถุประสงค์ของแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 ๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล เข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงของ
เทศบาลต าบลหนองตะครอง 
 ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
 ๓.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหนองตะครอง อย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
 ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหนองตะครอง 
 ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับเทศบาลต าบลหนองตะครอง  
 

๓.เป้ำหมำย 
 ๑.  ผู้บริหารและพนักงานเทศบาล มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพ่ือน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการด าเนินงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด
ไว้ 
 ๒.  ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ๓.  สามารถน าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 ๔.  การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในเทศบาลต าบล
หนองตะครอง 
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๔.นิยำมควำมเสี่ยง 
 ความเสี่ยง  หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้น และเป็นอุปสรรคต่อการบรรลุ
วัตถปุระสงค์ของหน่วยงาน 

การบริหารจัดการความเสี่ยง หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและ
ส่งผลกระทบต่อหน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ 
 การตอบสนองความเสี่ยง หมายความว่า การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระท าเพ่ือจัดการกับความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น 
โดยเปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูง/
หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้/ไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น 

2. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน 
3. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน /การใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยงทาง

การเงิน 
4. การโอนความเสี่ยง อาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้/ไม่สามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการ 
5. ยอมรับความเสี่ยง โดยไม่ด าเนินการจัดการความเสี่ยง เนื่องจากความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
6. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง โดยก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้งเตือน/

การด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 
7. การท าแผนฉุกเฉิน เป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีการ

ด าเนินการที่ชัดเจน 
8. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิง

บวกกับองค์กร 
5.ประโยชน์ของกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 1. เป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการ
ด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 
 2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่ส าคัญซึ่งจะท าให้พนักงานในองค์กรเข้าใจ
เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้
อย่างครบถ้วน 
 3. การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการ
จัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลารวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงาน และการ
ตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะ
ส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 

4. การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปใน
ทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับ
ความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม และการเ ลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 

 



3 
 

มำตรฐำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่ก าหนดต่อไปนี้ได้จัดท าขึ้นตามแนว
ทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของสากลมาก าหนดให้เหมาะสมกับบริบทของหน่วยงานในประเทศไทย โดย
ถือเป็นมาตรฐานเบื้องต้นของการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
1. ค ำนิยำม 
          “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า  

(1) ส่วนราชการ  
(2) รัฐวิสาหกิจ 
(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตาม

รัฐธรรมนูญและองค์กรอัยการ  
(4) องค์การมหาชน 
(5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายก าหนด  
“ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
“การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจ

เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  
2. มำตรฐำน 

2.1 หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลแก่ผู้มีส่วนได้เสียของหน่วยงานว่าหน่วยงานได้ด าเนินการบริหารติดตามความเสี่ยงอย่างเหมาะสม  

2.2 ฝ่ายบริหารของหน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมต่อการบริหาร
จัดการความเสี่ยงภายในองค์กร อย่างน้อยประกอบด้วย การมอบหมายผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง การก าหนดวัฒนธรรมของหน่วยงานของรัฐที่ส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  

2.3 หน่วยงานของรัฐต้องมีการก าหนดวัตถุประสงค์เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสม รวมถึงมีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ด้านต่าง ๆ ต่อบุคลากรที่เก่ียวข้อง  

2.4 การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการในทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
2.5 การบริหารจัดการความเสี่ยง อย่างน้อยต้องประกอบด้วย การระบุความเสี่ยง การ

ประเมินความเสี่ยง และการตอบสนองความเสี่ยง 
2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้ง และต้องมี

การสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
2.7 หน่วยงานของรัฐต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และทบทวน

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ  
2.8 หน่วยงานของรัฐต้องมีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานต่อผู้ที่

เกี่ยวข้อง  
2.9 หน่วยงานของรัฐสามารถพิจารณาน าเครื่องมือการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม

มาประยุกต์ใช้กับ หน่วยงาน เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
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หลักเกณฑ์ปฏิบัติกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงส ำหรับหน่วยงำนของรัฐ 

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐ
จัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 
ดังนั้น เพ่ือให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 กระทรวงการคลังจึงได้
ก าหนดหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ขึ้น เพ่ือให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มรการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นกรอบแนวทางในการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีหลักเกณฑ์ดังนี้ 

ข้อ 1 ในหลักเกณฑ์นี้  
        “หน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า  

(1) ส่วนราชการ  
(2) รัฐวิสาหกิจ 
(3) หน่วยงานของรัฐสภา ศาลยุติธรรม ศาลปกครอง ศาลรัฐธรรมนูญ องค์กรอิสระตาม

รัฐธรรมนูญและองค์กรอัยการ  
(4) องค์การมหาชน 
(5) ทุนหมุนเวียนที่มีฐานะเป็นนิติบุคคล 
(6) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(7) หน่วยงานอื่นของรัฐตามที่กฎหมายก าหนด  
“ผู้ก ากับดูแล” หมายความว่า บุคคลหรือคณะบุคคล ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการก ากับดูแล

หรือบังคับบัญชาของหน่วยงานของรัฐ 
“หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ” หมายความว่า ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานของรัฐ 
“ฝ่ายบริหาร” หมายความว่า ผู้บริหารทุกระดับของหน่วยงานของรัฐ  
“ผู้รับผิดชอบ”หมายความว่า คณะบุคคลหรือหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายให้ท าหน้าที่

เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยของรัฐที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของหัวหน้าหน่วยงานของ
รัฐ 

“การบริหารจัดการความเสี่ยง” หมายความว่า กระบวนการบริหารจัดการเหตุการณ์ท่ีอาจ
เกิดข้ึนและส่งผลกระทบต่อหน่วยของรัฐ เพื่อให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงาน รวมถึงเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ  

“ความเสี่ยง” หมายความว่า ความเป็นไปได้ของเหตุการณ์ที่อาจเกิดข้ึน และเป็นอุปสรรคต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

ข้อ 2 ให้หน่วยงานของรัฐต้องจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใช้มาตรฐานการ
บริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐที่กระทรวงการคลังก าหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ข้อ 3 ให้หน่วยงานของรัฐตามข้อ 1 (1) และ (3) – (7) ถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลังก าหนด และสามารถน าคู่มือหรือแนวทาง
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน และหน่วยงานของรัฐตามข้อ 1 (2) 
ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์หรือแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และคู่มือปฏิบัติ
เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในตามที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนด 

ข้อ 4 ให้หน่วยงานของรัฐ จัดให้มีผู้รับผิดชอบ ซึ่งต้องประกอบด้วยฝ่ายบริหาร และบุคลากร
ที่มีความรู้ความ เข้าใจเกี่ยวกับการจัดท ายุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ 
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ด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ ทั้งนี้ ไม่ควรเป็นผู้ตรวจสอบภายใน
ของหน่วยงานของรัฐ  

ข้อ 5 ผู้รับผิดชอบมีหน้าที่ ดังนี้  
(1) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
(3) จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ข้อ 6 ให้หน่วยงานของรัฐจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ของ
หน่วยงานของรัฐ  

ข้อ 7 ให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี ก ากับดูแลฝ่ายบริหาร 
ผู้รับผิดชอบ และบุคลากรที่เก่ียวข้องให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงที่ก าหนดไว้  

ข้อ 8 ให้ฝ่ายบริหารและผู้รับผิดชอบจัดให้มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความ
เสี่ยง โดยติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องในระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง หรือใช้
ทั้งสองวิธีร่วมกัน กรณีพบข้อบกพร่องที่มีสาระส าคัญให้รายงานทันที  

ข้อ 9 ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานของรัฐจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง และ
เสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

ข้อ 10 หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแลแล้วแต่กรณี สามารถก าหนดนโยบาย 
วิธีการ และระยะเวลา การรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ข้อ 11 กรณีกรมบัญชีกลางขอให้หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ 1 (1) และ (3) – (7) และ
ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจขอให้หน่วยงานของรัฐ ตามข้อ 1 (2) จัดส่งรายงานแผนการ
บริหารจัดการความเสี่ยง ตามข้อ 6 และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามข้อ 9 หรือข้อมูลอ่ืน ๆ 
เพ่ิมเติม เกี่ยวกับกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ให้หน่วยงานของรัฐดังกล่าวด าเนินการตามรูปแบบ 
วิธีการ และระยะเวลาที่กรมบัญชีกลาง หรือส านักงาน คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนด  

ข้อ 12 กรณีหน่วยงานของรัฐไม่สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความ
เสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐได้ให้ขอท าความตกลงกับกระทรวงการคลัง 

ข้อ 13 หน่วยงานของรัฐที่ได้ด าเนินการหรืออยู่ระหว่างการบริหารจัดการความเสี่ยงให้
ด าเนินการต่อไปจนกว่าจะแล้วเสร็จ และให้ถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบ
ระยะเวลาบัญชีถัดไป ส าหรับหน่วยงานของรัฐที่ยังไม่ได้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงฉบับนี้ในรอบระยะเวลาบัญชีถัดไป 
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บทที่ 2 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลหนองตะครอง 

การบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล โดยปัจจัยหลัก
ของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จเกิดจากความมุ่งมั่นของหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้
ก ากับดูแล  

หลักกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร แบ่งออกเป็น 2 ส่วนประกอบด้วย 
1.กรอบกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
เป็นพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วย

หน่วยงานในการก าหนดแผนระดับองค์กรและการก าหนดวัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผลรวมถึงการ
ตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนพ้ืนฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีสมบูรณ์ส่งผลให้หน่วยงานสามารถด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์หลักขององค์กรและเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถของหน่วยงาน หน่วยงานของรัฐควร
พิจารณาน ากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ไปปรับใช้ในการวางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
หน่วยงานเพื่อให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างแท้จริง โดยหน่วยงาน
ของรัฐแต่ละแห่งอาจมีศักยภาพที่แตกต่างกันในการน ากรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงทั้งหมดไปปรับใช้
ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับความพร้อมของหน่วยงาน กรอบบริหารจัดการความเสี่ยงประกอบด้วยหลักการ 8 ประการดังนี้ 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร 
2. ความมุ่งมั่นของผู้ก ากับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูง 
3. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร 
4. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย 
6. การก าหนดยุทธศาสตร์กลยุทธ์วัตถุประสงค์และการตัดสินใจ 
7. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ 
8. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

กรอบกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของเทศบำลต ำบลหนองตะครอง แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
ระยะที่ 1 กำรเริ่มต้นและพัฒนำ ประกอบด้วย 
 ๑)  ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลต าบลหนองตะครอง 
 ๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
  ๓)  วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
 ๔)  จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง  และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่
อยู่ในระดับปานกลาง 
 5)  สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานของเทศบาลต าบลหนอง
ตะครองทราบ และสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 6)  รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่ ๒ กำรพัฒนำสู่ควำมยั่งยืน ประกอบด้วย 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
 ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 ๔)  พัฒนาขีดความสามารถพนักงานส่วนต าบลในการด าเนินการบริหารความเสี่ยง 
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2.กระบวนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องของการบริหารจัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกรอบ

การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน ซึ่งเป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุวิเคราะห์ประเมินและจัดล าดับ
ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กรรวมทั้งการจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงโดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้      
ซ่ึงทางเทศบาลต าบลหนองตะครองมีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ ๑ แต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง/คณะอนุกรรมกำรของเทศบำลต ำบล
หนองตะครอง ประกอบด้วย 

1. นายสราวุธ  ธิติรัตนโชติ    นายกเทศมนตรี                    ประธานกรรมการ 
2. นางสาวสิริกาญจน์  ธรรุกขสนธิ์ ปลัดเทศบาล         กรรมการ 
3. นายองอาจ  จัตุกูล  หัวหน้าส านักปลัดเทศบาล       กรรมการ 
4. นางศิริพร  สวนดอกไม้  ผู้อ านวยการกองคลัง        กรรมการ 
5. นายรุ่งศักดิ์  บุญมี  ผู้อ านวยการกองช่าง        กรรมการ 
6. นายจิตรติพงษ์  การงานดี  ผู้อ านวยการกองการศึกษา       กรรมการ 
7. นางสาวกุลพร  มีมูล  หัวหน้าฝ่ายพัฒนาชุมชน        กรรมการ 
8. นายเริงฤทธิ์  มีแย้มภักตร์  หัวหน้าฝ่ายอ านวยการ        กรรมการ 
9. นางศรุดา  บวรชาติ  หัวหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง       กรรมการ 
10. นางสาวสังวาลย์  บวรชาติ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน       กรรมการ 
11. นางสาวปิยนันท์  จุ้ยกระโทก นักวิเคราะห์นโยบายและแผน    กรรมการและเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่องใน

ระหว่างการปฏิบัติงานหรือติดตามประเมินผลเป็นรายครั้ง 
3. จัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอนายกเทศมนตรีพิจารณา

อย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

        ค าสั่งใดที่ขัดหรือแย้งกับค าสั่งนี้ให้ยึดถือค าสั่งนี้ โดยให้คณะกรรมการที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติ
หน้าที่ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย หากมีปัญหาอุปสรรคใดให้รายงานผู้บังคับบัญชาทราบ เพ่ือด าเนินการแก้ไข
ได้ทันท่วงที  
 นอกจำกนี้ยังมีกำรแต่งตั้งคณะคณะอนุกรรมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของส ำนัก/กอง ทุกส่วน
รำชกำรของเทศบำล 

โดยให้คณะอนุกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ

กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงก าหนด 
2. พิจารณาคัดเลือกโครงการ/กิจกรรม เพ่ือน ามาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

ส านัก/กอง 
3. ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง 
4. ทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของส านัก/กอง 
5. ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่ได้รับมอบหมาย 
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ขั้นตอนที่ 2 กำรวิเครำะห์และกำรระบปุัจจัยควำมเสี่ยง   
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  โดยให้ทุกส่วน

ราชการ พิจารณาคัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์เพ่ือจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง พิจารณา
คัดเลือกโครงการในการวิเคราะห์ ดังนี้ 

1. เป็นโครงการที่บรรลุเป้าหมายภายใต้กรอบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
2. เป็นโครงการที่ได้รับงบประมาณจากงบประมาณรายจ่ายประจ าปี/หรือได้รับงบประมาณภายนอก 
3. เป็นโครงการที่ด าเนินการแล้วเกิดผลผลิตหรือบริการที่ส่งผลต่อผู้มีส่วนได้เสีย 
4. เป็นโครงการที่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น 
โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุ
ปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จ าเป็นต้องได้รับการดูแล
ป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” 
ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 
  2.1  ควำมเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใต้สถานการณ์ที่
ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความ
ล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  2.2  ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม 
ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยง
ภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบาย
รัฐบาล กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล 
ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  2.3  ประเภทควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น 6 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์
ที่ไม่เหมาะสม หรือความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)  คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้าน
การเงิน เช่น ความเสี่ยงเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยง
ในการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทาง
การเงิน เป็นต้น 
  3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks)  คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ
ท างานที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ 
  4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่
ปฏิบัติตาม กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนว
ทางการปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
  5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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  6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผล
กระทบต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่น และความน่าเชื่อถือขององค์กร 

ขั้นตอนที่ 3 จัดท ำแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง   
ตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท 0805.2/ว 3412 ลงวันที่ 18 สิงหาคม เรื่อง 

ซักซ้อมแนวทางในการจัดท ารายงานการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม นั้น ได้ก าหนดแบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและเสนอให้ผู้บริหารท้องถิ่นพิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง โดยแบบรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง มีจ านวน 5 แบบ (แบบ บส.1 - บส.5 รายละเอียด
แบบฟอร์มแนบท้ายภาคผนวก) 

การจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยได้รับความเห็นชอบและอนุมัติจากผู้บริหารของ
องค์กร สื่อสาร/ท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งก าหนดแนวทางในการติดตาม
และประเมินผล และแจ้งเวียนให้กับทุกหน่วยงานในสังกัดทราบและถือปฏิบัติ   ทั้งนี้แผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงควรก าหนดกิจกรรมให้ครอบคลุมทุกด้าน โดยมีการก าหนดเกณฑใ์นการพิจารณา  ดังนี้ 

 1. เกณฑ์ในกำรพิจำรณำกำรประเมินควำมเสี่ยง  มี 5 ระดับ คือ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง 
และสูงมาก  ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๒. เกณฑ์ในกำรพิจำรณำระดับผลกระทบ  
 เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่ จะเกิดเหตุการณ์ความ

เสี่ยงต่างๆและประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงเพ่ือให้เห็น
ระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกันท าให้สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสมซึ่งจะช่วยให้
วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัดในด้านต่างๆ มี 6
ด้าน ดังนี้ 
 ๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategy Risks) 
 ๒) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)   
 3) ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks)   
 4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
 5) ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)   

ระดับคะแนน โอกำสที่จะเกิด 
ค ำอธิบำย 

โอกำสเกิดเชิงคุณภำพ โอกำสเกิดเชิงปริมำณ 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดเกือบทุกครั้งหรือ

เป็นประจ า 
1 เดือนต่อครั้งหรือมากกว่าหรือมี
โอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 80 ขึ้นไป 

4 สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูง/
เกิดข้ึนบ่อยครั้ง 

1-6 เดือนต่อครั้ง แต่ไม่เกิน 6 
ครั้ง หรือมีโอกาสเกิดขึ้นร้อยละ 
70-79 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง/เกิดขึ้น
ค่อนข้างบ่อย 

1ปีต่อครั้ง หรือมีโอกาสเกิดขึ้น
ร้อยละ 40-69 

2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆครั้ง/
เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 

2-3 ปีต่อครั้ง หรือมีโอกาสเกิดขึ้น
ร้อยละ 21-39 

1 น้อยที่สุด มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น/
เกิดข้ึนนานๆครั้ง 

4ปีหรือมากกว่าต่อครั้ง หรือมี
โอกาสเกิดขึ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 
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6) ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks)  
แล้วให้พิจารณาความรุนแรงว่าอยู่ในระดับเท่าใด ดังตารางต่อไปนี้ 
๑. ด้ำนกลยุทธ์ 

    ๒. ด้ำนกำรเงิน 

   3.ด้ำนกำรด ำเนินงำน 

     4.ด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ 

 
 
 
 

ระดับ ระดับผลกระทบ รำยละเอียด 
5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน 1-60% 
4 สูง ส าเร็จตามแผน 61-70% 

3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71-80% 

2 น้อย ส าเร็จตามแผน 81-90% 

1 น้อยที่สุด ส าเร็จตามแผน 91-100% 

ระดับ ระดับผลกระทบ รำยละเอียด 
5 สูงมาก มากกว่า 1,000,000.-บาท 
4 สูง 500,001 - 1,000,000.-บาท 
3 ปานกลาง 50,001 - 500,000.-บาท 
2 น้อย 20,001 - 50,000.-บาท 
1 น้อยที่สุด ไม่เกิน 20,000.-บาท 

ระดับ ระดับผลกระทบ รำยละเอียด 
5 สูงมาก ส าเร็จตามแผน 1-60% 
4 สูง ส าเร็จตามแผน 61-70% 

3 ปานกลาง ส าเร็จตามแผน 71-80% 

2 น้อย ส าเร็จตามแผน 81-90% 

1 น้อยที่สุด ส าเร็จตามแผน 91-100% 

ระดับ ระดับผลกระทบ รำยละเอียด 
5 
 

สูงมาก การฟ้องร้องด าเนินคดี และเรียกร้องค่าเสียหายที่ส าคัญ 
ซึ่งเป็นคดีที่ส าคัญมากรวมถึงการฟ้องร้องที่เกิดจากการ
รวมตัวกันของผู้ที่ได้รับความเสียหาย 

4 สูง การละเมิดข้อกฎหมายที่ส าคัญ 
3 ปานกลาง การฝ่าฝืนกฎข้อกฎหมายที่ส าคัญ ที่มีการสอบสวนหรือ

รายงาน ไปยังหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการด าเนินคดี
หรือเรียกร้องค่าเสียหายหากเป็นไปได้ 

2 น้อย การละเมิดข้อกฎหมายที่ไม่มีนัยส าคัญ 
1 น้อยที่สุด การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบข้อบังคับที่ไม่มีนัยส าคัญ 
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   5.ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

   6.ด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

 
3.เกณฑ์ในกำรพิจำรณำกำรตอบสนองควำมเสี่ยง  
เป็นกระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเลือกวิธีการ

ตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
     3.1 กำรจัดกำรควำมเสี่ยง  เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้อง

จัดล าดับความเสี่ยง เพื่อน าไปสู่การพิจารณา จัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หน่วยงานอาจใช้
คะแนนความเสี่ยง (โอกาส X ผลกระทบ) ในการจัดล าดับความเสี่ยง 
   กำรน ำระดับโอกำสและระดับผลกระทบมำพิจำรณำร่วมกัน 

 
 
 
 
 

ระดับ ระดับผลกระทบ รำยละเอียด 
5 สูงมาก เกิดความสูญเสียต่อระบบ IT ที่ส าคัญทั้งหมด 
4 สูง เกิดปัญหากับระบบ ITที่ส าคัญส่งผลต่อข้อมูลบางส่วน 
3 ปานกลาง ระบบมีปัญหาและมีความสูญเสียไม่มาก 
2 น้อย เกิดเหตุร้ายเล็กน้อยที่แก้ไขได้ 
1 น้อยที่สุด เกิดเหตุร้ายที่ไม่มีความส าคัญ 

ระดับ ระดับผลกระทบ รำยละเอียด 
5 สูงมาก มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลานานต่อชื่อเสียง

มากกว่า 1 ปี 
4 สูง มีผลกระทบอย่างมากและในระยะเวลาสั้นๆ/ปานกลาง  

ต่อชื่อเสียงระหว่าง 6-12 เดือน 
3 ปานกลาง มีผลกระทบปานกลาง และในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียง

ระหว่าง 1-6 เดือน 
2 น้อย มีผลกระทบน้อย และในระยะเวลาสั้นๆ ต่อชื่อเสียง

ระหว่าง 1 สัปดาห์ - 1 เดือน 
1 น้อยที่สุด มีผลกระทบเล็กน้อยและในระยะเวลาสั้นๆต่อชื่อเสียง

น้อยกว่า 1 สัปดาห์  

ระดับผลกระทบ ระดับควำมเสี่ยง 
5 - สูงมำก 5 10 15 20 25 
4 – สูง 4 8 12 16 20 

3 - ปำนกลำง 3 6 9 12 15 

2 - น้อย 2 4 6 8 10 
1 - น้อยที่สุด 1 2 3 4 5 

ระดับโอกำส 1-น้อยที่สุด 2-น้อย  3-ปำนกลำง 4-สูง 5-สูงมำก 
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กำรจัดล ำดับควำมเสี่ยง 

 
1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือ

ว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่
ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการ
เพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยงและ
ประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
ขั้นตอนที่ 4  ด ำเนินกำรตำมแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ทุกส่วนราชการด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงที่ก าหนดไว้ และให้มีการก ากับติดตามประเมินผล
การด าเนินงานตามแผนอย่างครบถ้วนทุกกิจกรรม รวมทั้งพิจารณาหาแนวทางแก้ไขท่ีอาจจะเกิดขึ้นในระหว่าง 
ด าเนินการ 

ขั้นตอนที่ 5 กำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมแผนและติดตำมผล   
เมื่อทุกส านัก/กอง ได้ด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงไประยะหนึ่งแล้ว จะต้องมีการรายงานและ

ติดตามผลเป็นระยะ เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงที่ควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามจัดส่งให้ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงของเทศบาล เพื่อน าผลการด าเนินการไปรายงานต่อคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงทราบ 
ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ในการติดตามผล โดยสามารถ
ติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
 1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน ทุก 6 
เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
 2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติ
ของหน่วยงาน 

ทั้งนี้จะต้องมีการก าหนดข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนเพ่ือใช้ในการด าเนินงานในปีต่อไป 
 

 

 ระดับคะแนน 
ควำมเสี่ยง 

ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

กลยุทธ์ในกำรจัดกำรควำมเสี่ยง พื้นที่สี 

1๗-25 สูงมำก ควบคุมควำมเสี่ยง(มีแผนควบคุมควำมเสี่ยง)หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  

11-1๖ สูง ควบคุมควำมเสี่ยง(มีแผนควบคุมควำมเสี่ยง)  

๖-๑๐ ปำนกลำง ยอมรับควำมเสี่ยง (มีมำตรกำรติดตำม)  

1-๕ ต่ ำ ยอมรับควำมเสี่ยง  
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ภำคผนวก  

แบบรำยงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
( แบบ บส.1 - บส.5) 
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                      แบบ บส.๑ 

 ชื่อหน่วยงำน ....................................(๑).................................... 
ก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ (ถ้ำมี) 

         ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. .................(๒)............................ 
 

(๓) 
รหัส 
ควำม
เสี่ยง 

(๔) 
ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ 

(๕) 
โครงกำร/กจิกรรม/ 

ภำรกจิ อปท.ท่ีส ำคัญ 

(๖) 
งบประมำณ 

(บำท) 

(๗) 
วัตถุประสงค์ 

(๘) 
ตัวชี้วัด 

(9) 
เป้ำหมำย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

      

 
           ลำยมือชื่อ........................(๑๐)……………………..…… 
           ต ำแหน่ง..........................(๑๑)................................ 
           วันที่............เดือน............(๑๒)..............พ.ศ. ......... 
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                          แบบ บส.๑ 

 
 

(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมำณในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๓) รหัสควำมเสี่ยงตำมล ำดับจ ำนวนควำมเสี่ยงโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. ที่ส ำคัญ 
(๔) ยุทธศำสตร์ที่รับผิดชอบ โดยระบโุครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. ที่จัดท ำขึ้นเพ่ือตอบสนองยุทธศำสตร์ใดหรือภำรกิจใดของ อปท. 
(๕) โครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ตำมยุทธศำสตร์/ภำรกิจ อปท.(โดยระบุโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท.ท้ังหมด 

หรือโครงกำร/กิจกรรม/ภำรกจิ อปท.ท่ีมีควำมเสี่ยง หรือโครงกำร/กิจกรรม/ภำรกจิ อปท.ท่ีมีควำมเสี่ยงสูง ตำมนโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่น) 
(๖) จ ำนวนเงินงบประมำณโครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ อปท. ตำม (๕)(ถ้ำม)ี 
(๗) วัตถุประสงค์ตำมโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. ตำม (๕) 
(๘) ตัวชี้วัดของโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. ตำม (๕) 
(๙) เป้ำหมำยท่ีต้องกำรสูงสุดของโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. 
(๑๐) ลำยมือชื่อผู้บริหำรท้องถิ่น 
(๑๑) ต ำแหน่งผู้บริหำรท้องถิ่น 
(๑๒) วันเดือนปีที่ลงนำม 

ค ำอธิบำยแบบก ำหนดขอบเขตควำมรับผิดชอบตำมประเด็นยุทธศำสตร์/ข้อบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืนๆ(ถ้ำมี) 
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                               แบบ บส.2 

 ชื่อหน่วยงำน ....................................(๑).................................... 
 กำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 

         ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. .................(๒)............................ 
 

(๓) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(๔) 
โครงกำร/กจิกรรม/ 

ภำรกจิ อปท. ที่ส ำคัญ 

(๕) 
วัตถุประสงค์ 

(๖) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๗) 
ควำมเสี่ยง 

(๘) 
ประเภท 

ควำมเสี่ยง 

(9) 
คะแนน
โอกำส 

(๑๐) 
คะแนน 

ผลกระทบ 

(๑๑) 
คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง 
(๙) X (๑๐) 

(๑๒) 
วิธีกำร

ตอบสนอง
ควำมเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         

 
           ลำยมือชื่อ........................(๑3)……………………..…… 
           ต ำแหน่ง..........................(๑4)................................ 
           วันที.่...........เดือน............(๑5)..............พ.ศ. ......... 
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                          แบบ บส.2 

 
 

(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมำณในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๓) รหัสควำมเสี่ยงตำมล ำดับจ ำนวนควำมเสี่ยงโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.๑ (๓) 
(๔) โครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท.ที่ส ำคัญต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์ตำมยุทธศำสตร์/ภำรกิจ อปท.โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.1 (๕) 
(๕) วัตถุประสงค์ตำมโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.1 (7) 
(๖) ผู้รับผิดชอบ (บุคคลหรือหน่วยงำน หรือบุคคลและหน่วยงำน) 
(๗) ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ อปท. 
(๘) ประเภทควำมเสี่ยง ประกอบด้วย ๖ ประเภท ดังน้ี 

๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกำรก ำหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่เหมำะสม หรือควำมเสี่ยงเกิดจำกกำรน ำกลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง 
๒. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risks) คือ ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรด้ำนกำรเงิน เช่น ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรเบิกจ่ำยเงินไม่ถูกต้อง ควำมเสี่ยง 
    เกี่ยวกับกำรรับเงินไม่ถูกต้อง ควำมเสี่ยงในกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินกำรคลัง รวมถึงควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตทำงกำรเงิน 
    เป็นต้น 

          3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operation Risks) คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกกระบวนกำรท ำงำนที่ไม่มีประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภำพ 
4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ(Legal Risks) คือ ควำมเสี่ยงที่หน่วยงำนไม่ปฏิบัติตำม กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกำศ 
    มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบำย/คู่มือ/แนวทำงกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำน 
5. ควำมเสี่ยงด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ (Technology Risks) คือ ควำมเสี่ยงที่เกิดจำกเทคโนโลยีสำรสนเทศ 
6. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ควำมเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อชื่อเสียง ควำมเชื่อมั่น และควำมน่ำเชื่อถือขององค์กร 

(9) ระบุคะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเป็นไปได้หรือควำมถี่ที่จะเกดิควำมเสี่ยงตำมเกณฑ์ประเมินที ่อปท.ก ำหนด (โดยอำจก ำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปำนกลำง ต่ ำ    
      หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมำก สูง ปำนกลำง น้อย น้อยท่ีสุด) 
(๑๐) ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท.ตำมเกณฑ์ประเมินที่ อปท. ก ำหนด (โดยอำจก ำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปำนกลำง ต่ ำ    
       หรือ 5 ช่วงคะแนน สูงมำก สูง ปำนกลำง น้อย น้อยท่ีสุด) 
 
 
               /(๑๑) คะแนน... 

ค ำอธิบำยแบบกำรวิเครำะห์โอกำส ผลกระทบ และกำรตอบสนองควำมเสี่ยง 
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       แบบ บส.2 
 
(๑๑) คะแนนระดับควำมเสี่ยงท่ีได้จำกคะแนนกำรประเมินโอกำส (๙) คูณคะแนนผลกระทบโครงกำร/กิจกรรม/ภำรกจิ อปท. (๑0) และน ำคะแนนมำจัด 
       ระดับควำมเสี่ยงตำมที่ฝ่ำยบริหำรก ำหนด (โดยอำจก ำหนดผลช่วงคะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปำนกลำง ต่ ำ)       
(๑๒) วิธีกำรตอบสนองควำมเสี่ยงโดยกำรตัดสินใจเลือกวิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงวิธีใดวิธีหน่ึง หรือหลำยวิธี โดยค ำนึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับเพ่ือจัดท ำแผน 

        บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรตอบสนองควำมเสี่ยง ประกอบด้วย 
๑.ปฏิเสธควำมเสี่ยงโดยไม่ด ำเนินงำนในกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีควำมเสี่ยงสูง/หน่วยงำนไม่สำมำรถยอมรับควำมเสี่ยงน้ันได้/ 
   ไม่ด ำเนินงำนในกิจกรรมน้ัน 
2. กำรลดโอกำสของควำมเสี่ยง เช่น ลดโอกำสของควำมเสี่ยงกำรทุจริตด้ำนกำรเงิน 
3. กำรลดผลกระทบของควำมเสี่ยง เช่น กำรท ำประกัน /กำรใช้เครื่องมือป้องกันควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน 
4. กำรโอนควำมเสี่ยง อำจเลือกใช้วิธีกำรถ่ำยโอนควำมเสี่ยงที่ไม่สำมำรถด ำเนินกำรเองได้/ไม่สำมำรถบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงได้ ได้แก่  
    กำรให้ภำคเอกชนด ำเนินกำร 
5. ยอมรับควำมเสี่ยงโดยไม่ด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เน่ืองจำกควำมเสี่ยงอยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

6. ใช้มำตรกำรกำรเฝ้ำระวัง โดยก ำหนดข้อมูลที่ต้องมีกำรเก็บรวบรวม กำรวิเครำะห์ กำรแจ้งเตือน/กำรด ำเนินกำรเมื่อเหตุกำรณ์เกิดขึ้น 
7. กำรท ำแผนฉุกเฉิน เป็นกำรระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงขึ้น โดยระบุบุคคลและวิธีกำรด ำเนินกำรที่ชัดเจน 
8. กำรส่งเสริมหรือผลักดันเหตุกำรณ์ที่อำจจะเกิดขึ้น เมื่อเหตุกำรณ์ที่อำจจะเกิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกับองค์กร 

(๑๓) ลำยมือชื่อผู้บริหำรท้องถิ่น 
(๑๔) ต ำแหน่งผู้บริหำรท้องถิ่น 
(๑๕) วันเดือนปีที่ลงนำม 
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  แบบ บส.3 

 ชื่อหน่วยงำน ....................................(๑).................................... 
              รำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 

         ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. .................(๒)............................ 
 

(๓) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(๔) 
โครงกำร/กจิกรรม/ 

ภำรกจิ อปท. ที่ส ำคัญ 

(๕) 
ควำมเสี่ยง 

(๖) 
  วิธีกำรตอบสนอง 

ควำมเสี่ยง 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(9) 
ตัวชี้วัด 

(๑๐) 
ระยะเวลำ 
ด ำเนินกำร 

(๑๑) 
 วิธีกำรติดตำม 

  และกำรรำยงำน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 
           ลำยมือชื่อ........................(๑๒)……………………..…… 
           ต ำแหน่ง..........................(๑๓)................................ 
           วันที.่...........เดือน............(๑๔)..............พ.ศ. ......... 
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                          แบบ บส.3 

 
 

(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมำณในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๓) รหัสควำมเสี่ยงตำมล ำดับจ ำนวนควำมเสี่ยงโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.2 (๓) 
(๔) โครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. ทีม่ีควำมเสี่ยงต่อกำรบรรลุวัตถปุระสงค์ตำมยุทธศำสตร์/ภำรกิจ อปท. โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.2 (๔) 
(๕) ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงคข์องโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกจิ อปท. โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.๒(๗) 
(๖) วิธีกำรตอบสนองควำมเสี่ยง โดยน ำข้อมูลมำจำกแบบ บส.2 (๑๒) 
(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยน ำข้อมูลมำจำกแบบ บส.2 (๖) 
(๘) วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยระบุแนวทำงกำรด ำเนินงำน/ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/วิธีกำรด ำเนินงำน ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งกำรทีก่ ำหนด 

เพ่ือให้ควำมเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
(๙) ตัวชี้วัดของโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท.ท่ีมีควำมเสี่ยง โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.1(๘) 

หรือโครงกำร/กิจกรรม/ภำรกจิ อปท.ท่ีมีควำมเสี่ยง หรือโครงกำร/กิจกรรม/ภำรกจิ อปท.ท่ีมีควำมเสี่ยงสูง ตำมนโยบำยของผู้บริหำรท้องถิ่น) 
 (๑๐) ระยะเวลำด ำเนินกำรโดยระบชุ่วงระยะเวลำในกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
 (๑๑) วิธีกำรติดตำม และกำรรำยงำนให้ผู้บริหำรทรำบ เช่น กำรประชุม ฯลฯ 
 (๑๒) ลำยมอืชื่อผู้บริหำรท้องถิน่ 
(๑๓) ต ำแหน่งผู้บริหำรท้องถิ่น 
(๑๔) วันเดือนปีที่ลงนำม 
 
 
 

ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรจัดท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยง 
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                             แบบ บส.๔ 

 ชื่อหน่วยงำน ....................................(๑).................................... 
              รำยงำนกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง          รอบ 3 เดือน 

         ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. .................(๒)............................              รอบ ๖ เดือน 
                รอบ ๑๒ เดือน 
 

(๓) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(๔) 
โครงกำร/กจิกรรม/ 

ภำรกจิ อปท. ที่ส ำคัญ 

(๕) 
วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

(๖) 
   ระยะเวลำ

ด ำเนินกำร 

(๗) 
ผู้รับผิดชอบ 

(๘) 
  ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำร 
  จัดกำรควำมเสี่ยง 

(9) 
เอกสำร/หลกัฐำน 

(๑๐) 
ร้อยละ
ควำม

คืบหน้ำ 

(๑๑) 
  ปัญหำอุปสรรค

และแนวทำง 
แก้ไขปัญหำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

        

 
           ลำยมือชื่อ........................(๑๒)……………………..…… 
           ต ำแหน่ง..........................(๑๓)................................ 
           วันที.่...........เดือน............(๑๔)..............พ.ศ. ......... 
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                          แบบ บส.๔ 

 
 

(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมำณในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๓) รหัสควำมเสี่ยงตำมล ำดับจ ำนวนควำมเสี่ยงโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.3 (๓) 
(๔) โครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. ทีม่ีควำมเสี่ยงต่อกำรบรรลุวัตถปุระสงค์ตำมยุทธศำสตร์/ภำรกิจ อปท. โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.3 (๔) 
(๕) วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยระบ ุแนวทำงกำรด ำเนินงำน/ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/วิธีกำรด ำเนินงำน ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งกำรทีก่ ำหนด   

เพ่ือให้ควำมเสี่ยงลดลงหรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.3 (๘) 
(๖) ระยะเวลำด ำเนินกำร โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.3 (๑0) 
(๗) ผู้รับผิดชอบ โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.3 (7) 
(๘) ผลลัพธ์กำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยระบุ ผลกำรด ำเนินงำน/ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/วิธีกำรด ำเนินงำน ได้ด ำเนินกำรหรือไม่อย่ำงไร 

(ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภำพรวม) 
(๙) เอกสำร/หลกัฐำนอ้ำงอิงประกอบผลกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเปน็ภำพรวม) 
(๑๐) ร้อยละควำมคืบหน้ำของกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ระบุแต่ละขั้นตอน/ระบุเป็นภำพรวม) 
(๑๑) ปัญหำ อุปสรรค และแนวทำงแก้ไขปัญหำในกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง (ถ้ำม)ี 
 (๑๒) ลำยมอืชื่อผู้บริหำรท้องถิน่ 
(๑๓) ต ำแหน่งผู้บริหำรท้องถิ่น 
(๑๔) วันเดือนปีที่ลงนำม 
 
 
 
 

ค ำอธิบำยแบบรำยงำนกำรติดตำมผลกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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   แบบ บส.๕ 

 ชื่อหน่วยงำน ....................................(๑).................................... 
 รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

         ส ำหรับปีงบประมำณ พ.ศ. .................(๒)............................ 
 

(๓) 
รหัส 

ควำมเสี่ยง 

(๔) 
โครงกำร/
กิจกรรม/ 

ภำรกิจ อปท. 
ที่ส ำคัญ 

(๕) 
ควำมเสี่ยง 

(๖) 
คะแนนระดบั 
ควำมเสี่ยง 

ก่อนกำรด ำเนนิกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

(๗) 
วิธีกำร 

จัดกำรควำมเสี่ยง 

(๘) 
ผลด ำเนนิกำร
จำกกำรจัดกำร 

ควำมเสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดบั 
ควำมเสี่ยง 

ภำยหลังกำรด ำเนนิกำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

(๑๐)  
 กำรเปลี่ยนแปลง 
 ระดบัควำมเสี่ยง 

 
คิ      

(๑๑) 
      ควำมเสี่ยง

คงเหลือ/ 
      เกิดขึ้นใหม ่

 

(๑๒) 
สรุป 

ควำมเสี่ยง 

(๑๓) 
แนวทำง/ 
มำตรกำร

จัดกำร
ควำม
เสี่ยง/
วิธีกำร

ด ำเนนิกำร
ส ำหรับปี
ถัดไป 

โอกำส 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 
(๒) 

คะแนน
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(๓) = 

(๑) X (๒) 

โอกำส 
 

(๑) 

ผล 
กระทบ 

(๒) 

คะแนน 
ระดับ 

ควำมเสี่ยง 
(๓) = 

(๑) X (๒) 

 ควบ  
คุมได้ 

ควบคุม 
ไม่ได้ 

     
 
 
 
 
 
 

           

 
            

ลำยมือชื่อ........................(๑๔)……………………..…… 
           ต ำแหน่ง..........................(๑๕)................................ 
           วันที.่...........เดือน............(๑๖)..............พ.ศ. ......... 
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                          แบบ บส.๕ 

 
 

(๑) ชื่อ อปท. 
(๒) ปีงบประมำณในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
(๓) รหัสควำมเสี่ยงตำมล ำดับจ ำนวนควำมเสี่ยงโครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.4 (๓) 
(๔) โครงกำร/กจิกรรม/ภำรกิจ อปท. ทีม่ีควำมเสี่ยงต่อกำรบรรลุวัตถปุระสงค์ตำมยุทธศำสตร์/ภำรกิจ อปท. โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.4 (๔) 
(๕) ควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์โครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ อปท. โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.3 (5) 
(๖) คะแนนระดับควำมเสี่ยง ก่อนกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (๑) ผลกระทบต่อโครงกำร/กิจกรรม/ภำรกิจ อปท.(๒) 

และคะแนนระดับควำมเสี่ยงท่ีได้จำกกำรประเมินก่อนด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.2 (9)(๑๐)(๑๑) 
(๗) วิธีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงโดยระบ/ุแนวทำงกำรด ำเนินงำน/ขั้นตอนกำรปฏิบัติงำน/วิธีกำรด ำเนินงำน ตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ และหนังสือสั่งกำรทีก่ ำหนด 

เพ่ือให้ควำมเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยน ำข้อมูลมำจำก แบบ บส.4 (๕) 
(๘) ผลกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสีย่ง (สรุปเป็นภำพรวม) 
(๙) คะแนนระดับควำมเสี่ยงภำยหลังกำรด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง โดยระบุคะแนนโอกำสที่จะเกิดควำมเป็นไปได้หรือควำมถี่ที่จะเกดิควำมเสี่ยง 

ตำมเกณฑ์ประเมินที่ อปท. ก ำหนด (โดยอำจก ำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปำนกลำง ต่ ำ หรือ ๕ ช่วงคะแนน สูงมำก สูง ปำนกลำง น้อย น้อยที่สุด)(๑) 
ระบุคะแนนผลกระทบต่อโครงกำร/กิจกรรม/ภำรกจิ อปท. ตำมเกณฑ์ประเมินที่ อปท. ก ำหนด (โดยอำจก ำหนดเป็น 3 ช่วงคะแนน สูง ปำนกลำง ต่ ำ หรือ ๕ ช่วง
คะแนน สูงมำก สูง ปำนกลำง น้อย น้อยท่ีสุด (๒) โดยน ำคะแนนระดับควำมเสี่ยงท่ีได้จำกคะแนนกำรประเมินโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (๑) คูณคะแนนผลกระทบ
ต่อโครงกำร/กิจกรรม/ภำรกจิ อปท.(๒) และน ำคะแนนมำจัดระดบัควำมเสี่ยงตำมที่ฝ่ำยบริหำรก ำหนด(โดยอำจก ำหนดผลช่วงคะแนนเป็น 3 ระดับ สูง ปำนกลำง 
ต่ ำ)(๓) 

    (๑๐) กำรเปลี่ยนแปลงระดับควำมเสี่ยงโดยกำรเปรียบเทียบก่อนด ำเนินกำรและภำยหลังด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยงลดลงหรือไมล่ดลง 
    (๑๑) ควำมเสี่ยงคงเหลือหรือเกดิขึ้นใหม่ภำยหลังจำกด ำเนินกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

    (๑๒) สรุปควำมเสี่ยงที่ควบคุมได้/ควบคุมไม่ได้ หรืออยู่ในระดับท่ียอมรับได้/ไม่ได้ 
 (๑3) แนวทำง/มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง/วิธีกำรด ำเนินกำรส ำหรับในปีถัดไป เพ่ือควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
 (๑๔) ลำยมอืชื่อผู้บริหำรท้องถิน่ 
(๑๕) ต ำแหน่งผู้บริหำรท้องถิ่น 
(๑๖) วันเดือนปีที่รำยงำน  

ค ำอธิบำยแบบรำยงำนผลกำรด ำเนินกำรและทบทวนแผนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง 
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รูปเล่มแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖7 
   ของเทศบำลต ำบลหนองตะครอง 
 

              

     
     
     
     
     
     
         
         
         
         
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


